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REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE

MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

Capitulo |
Preliminar

Articulo 1. Naturaleza y Objeto

1.

De acuerdo con el Sistema de Gobierno Corporativo de Merlin Properties,
SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o “Merlin”), el Consejo de Administracion ha
constituido la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “Comision”),
6rgano interno permanente, de caracter informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas, con facultades de asesoramiento, informacion y propuesta dentro de
su ambito de actuacion, que se regira por las normas contenidas en los Estatutos
Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en este Reglamento
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (el “Reglamento”).

2. El Reglamento tiene por objeto determinar:
(i) los principios de actuacion de la Comision;
(i)  las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento; y
(iii)  las normas de conducta de sus miembros.

3. El Reglamento se ha elaborado teniendo en cuenta las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales y forma parte
del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

Articulo 2. Aprobacion y modificacion del Reglamento

1. Este Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracion.

2. El Reglamento sélo podra modificarse por el Consejo de Administracion a
propuesta de (i) el Presidente del Consejo de Administracién, (ii) la mitad mas uno
de los Consejeros, o (iii) la propia Comision.

3. Las propuestas de modificaciéon del Reglamento deberan acompanarse de una

memoria justificativa y, de no ser la propia Comision el érgano proponente, ser
informadas por esta. El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe
de la Comisién (si no hubiera sido el 6rgano proponente) deberan adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo de Administracion que haya de deliberar
sobre ella, en cuyo Orden del Dia debera hacerse constar expresamente. La
modificacion del Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al efecto
por mayoria de los Consejeros concurrentes, presentes o representados, a la
reunion.



Articulo 3. Interpretacion

1. El Reglamento desarrolla y completa el régimen normativo aplicable al Consejo
de Administracion, establecido en la legislacién vigente y en los Estatutos de la
Sociedad, que, en caso de contradiccién, prevaleceran sobre lo dispuesto en el
Reglamento.

2. El Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre
el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas, atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad y al interés social.

3. Cualquier duda o discrepancia en relacion con la interpretaciéon del Reglamento
sera resuelta por la Comision y, en su defecto, por su presidente, asistido de las
personas que el Consejo de Administracion designe al efecto, en su caso. De la
interpretacion y resolucion de las dudas o discrepancias surgidas debera
informarse al Consejo de Administracién.

Articulo 4. Difusion

Los miembros de la Comision, asi como los miembros del Consejo de Administracion
(los “Consejeros”), en lo que les afecte, tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracion facilitara
a todos ellos un ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos
nombramientos y se publicara en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Capitulo Il
Actuacion y competencias de la Comisién

Articulo 5. Principios basicos de actuaciéon

La Comision, en el desempeno de sus competencias, debera atender a los principios
basicos de:

(i) independencia, preservando en todo momento la independencia de actuacion de
la Comisidn respecto de instrucciones y vinculaciones con terceros que puedan
comprometerla, asi como la libertad de criterio y juicio de sus miembros;

(i)  escepticismo, desempefiando su funcidn con actitud critica, sin dar por buenas sin
mas las propuestas e informes de personas ajenas a la comisién, en particular los
de ejecutivos y altos directivos de la entidad (entendiendo a los efectos de este
Reglamento que son altos directivos, los directivos que dependen directamente
del consejo de administracion, de sus comisiones o de sus consejeros ejecutivos,
asi como el auditor interno — en adelante, los “Altos Directivos”). El principio de
escepticismo sera aplicado especialmente en relacién con la evaluacion de
potenciales candidatos para su seleccibn como consejeros independientes
cuando su nombre haya sido proporcionado por consejeros ejecutivos o por
dominicales de control o con influencia significativa;



(i)  dialogo constructivo que promueva la libre expresion de sus miembros, la actitud
critica y que, favoreciendo la diversidad de opiniones, contribuya a enriquecer los
analisis y propuestas;

(iv) dialogo tanto:

(a)

(b)

entre sus miembros, para favorecer la diversidad de opiniones que
enriquezcan los andlisis y propuestas, estableciendo un clima en el seno de
la Comision que fomente el didlogo constructivo entre sus miembros,
promoviendo la libre expresion y la actitud critica; como

con el presidente del consejo de administracion, los consejeros ejecutivos o
el consejero coordinador, asi como, si lo estima necesario con Altos
Directivos o directivos; y

(v) capacidad de analisis suficiente, debiendo contar, cuando se estime necesario o
conveniente, con el asesoramiento experto de un tercero que pueda ayudar a la
Comision en relacion con aspectos de caracter técnico o particularmente
relevantes, si bien la Comisién tendra que tener en cuenta a la hora de su
contratacion los potenciales conflictos de intereses existentes.

Articulo 6.

Competencias

En este ambito de sus competencias, la Comisién tendra como principales funciones:

6.1. Competencias en materia retributiva:

(i)

(iii)

proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los
Consejeros o de quienes desarrollen funciones como Altos Directivos, de
Comisiones ejecutivas o de Consejeros delegados, asi como la retribucion
individual de los Consejeros ejecutivos y de las demas condiciones de sus
contratos, velando por su observancia. Si para la elaboracién de esta politica
se utilizan los servicios de un asesor externo, la Comision valorara
adecuadamente su independencia;

evaluar el grado de cumplimiento de los criterios y objetivos establecidos
para los consejeros ejecutivos y equipo directivo, en relacion con el ejercicio
anterior, determinandolo en la propuesta sobre las remuneraciones
individuales de los consejeros, incluyendo los componentes variables a
corto, medio y largo plazo, involucrando, en su caso, a un asesor externo;

velar:
(@) porque:

a. el Consejo de Administracion esté en condiciones de aprobar
con anterioridad al inicio del periodo de medicion y aplicacion,
los objetivos, criterios y métricas de los distintos conceptos
retributivos que se hayan establecido para el ejercicio en curso,
de acuerdo con la politica de remuneraciones aprobada por la



(vii)

(viii)

Junta General de Accionistas, en lo que se refiere a la
remuneracion de los consejeros;

b. la politica de remuneraciones aplicable a Consejeros y directivos
esté alineada con la situacién y la estrategia a corto, medio y
largo plazo de la Sociedad, incluyendo en lo relativo a
sostenibilidad y diversidad (previo informe de la Comision de
Sostenibilidad e Innovacion), rentabilidad a largo plazo y
asuncion de riesgos, y con las condiciones de mercado y valorar
si contribuye a la creacion de valor de largo plazo y a un control
y gestion adecuados de los riesgos, y verificar lo anterior con
caracter anual;

(b) para que la Sociedad esta en disposiciéon de evaluar la consecucion
de los objetivos, criterios y métricas establecidos en el ejercicio
anterior determinantes de la retribucion devengada por los consejeros
en dicho ejercicio, especialmente los ejecutivos, y Altos Directivos.
Todo ello con la suficiente antelacién, antes de la fecha de publicacion
del informe anual sobre retribuciones de los consejeros, para que éste
contenga toda la informacién necesaria y con el suficiente nivel de
detalle.

verificar la coherencia de las politicas de retribuciones aplicables al resto de
empleados con la estrategia de la Sociedad;

elaborar la propuesta de la politica de remuneraciones mediante un
procedimiento predeterminado y transparente y describir el mismo de modo
sucinto en el informe anual de funcionamiento de la Comision y en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros;

analizar, formular y revisar periddicamente los programas de retribucion,
ponderando su adecuacion y sus rendimientos, proponiendo su
modificacion o actualizacion;

revisar las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos y de
los Altos Directivos y verificar que son consistentes con las politicas
retributivas vigentes;

verificar que la politica de remuneraciones se aplica adecuadamente y que
no se realizan pagos a consejeros que no estén previstos en ella. Asimismo,
verificar si han acaecido las circunstancias que hacen aplicables las
clausulas malus y claw-back y proponer las medidas oportunas para, en su
caso, recuperar los importes que pudieran corresponder;

asistir al Consejo en la elaboracién del informe sobre la politica de
remuneraciones de los Consejeros y elevar al Consejo cualesquiera otros
informes sobre retribuciones previstos en el presente Reglamento y en los
Estatutos Sociales de la Sociedad;



6.2.

(xii)

(xiii)

(xiv)

revisar o verificar la informacion sobre las retribuciones del Consejo de
Administracién que tenga que publicar la Sociedad;

revisar que la informacion que la Sociedad difunde a través de su pagina
web sobre materias que sean competencia de la Comision es suficiente y
adecuada y sigue las recomendaciones de buen gobierno corporativo;

participar en las posibles actualizaciones del reglamento del Consejo de
Administracién en relacién con las materias que sean competencia de la
Comision;

responder a las consultas que formulen los accionistas en materias objeto

de su competencia;

involucrase con asesores de voto, en particular en materias relacionadas
con la politica retributiva de consejeros y Altos Directivos, pudiendo
involucrarles asimismo en la mejora de cualquier aspecto;

Competencias relativas a la evaluacion y seleccién de consejeros

En este ambito de sus competencias, la Comisién tendra como principales
funciones las siguientes:

(i)

(ii)

analizar las competencias, conocimientos y experiencia que deben concurrir
en los miembros del Consejo de Administracion, para lo cual elaborara una
matriz con las competencias necesarias o convenientes para poder definir
las aptitudes, conocimientos y experiencias que deban reunir los candidatos
a consejeros, especialmente cuando sean ejecutivos o independientes,
aunque también sobre cualquier otro candidato o consejero, y poder
cooperar en la definicién de las funciones que corresponden a cada puesto
a cubrir. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara, tanto en la fase de
seleccion como con caracter anual, el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempenfar eficazmente su cometido; en particular, respecto de los
nuevos consejeros, concretara el perfil y capacidades requeridas con
caracter previo al inicio de su proceso de seleccidn, teniendo en cuenta la
matriz de competencias antes mencionada. La referida matriz se actualizara
periddicamente en funcién de los retos y oportunidades a los que se estime
se enfrentara la compania en el corto, medio y largo plazo;

analizar el resto de ocupaciones de cada consejero de la Sociedad, velando
por que los consejeros dediquen en la practica el tiempo suficiente y
proponer, en caso contrario, las medidas adecuadas. En particular, en el
caso de un candidato a consejero independiente habra que recabar
informacioén no solo sobre sus actividades u ocupaciones, sino la precisa
para anticipar los potenciales conflictos de intereses que puedan afectar al
candidato y valorar el efecto que puedan tener sobre su capacidad para
ejercer su funcién en las condiciones estipuladas o sobre su independencia
actual o futura. Asimismo, recabar dicha informaciéon de manera periddica vy,
al menos, anualmente con posterioridad;



6.3.

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

reunirse, durante el proceso de seleccion, bien la Comision o su presidente
0 alguno de sus miembros, con cada uno de los candidatos a consejero
dejando constancia en acta de las reuniones y, al menos, de la valoracién
que hayan merecido los candidatos finales o idoneos. En caso de consejeros
personas juridicas, la valoracion se realizara con referencia a la persona
fisica que lo represente, sin perjuicio del analisis de la idoneidad de la
persona juridica (situaciones concursales, procedimientos penales,
sanciones administrativas, conflictos de intereses, etc.);

documentar e incluir en el informe que acompafie a la propuesta de
nombramiento o reeleccién de un consejero, el resultado del analisis
realizado y las razones que justifican la adecuacién del candidato teniendo
en cuenta la matriz de competencias antes indicada;

recabar la aceptacion formal y por escrito de las condiciones y politicas de
la Sociedad para los consejeros en general;

establecer y supervisar un programa anual de evaluacién y revisién de la
cualificacion, formacién y, en su caso, independencia, asi como el
mantenimiento de las condiciones, disponibilidad y compromiso necesarias
para el ejercicio del cargo de Consejero y de miembro de una determinada
comision, y proponer al Consejo de Administracion las medidas que
considere oportunas al respecto, pudiendo recabar cualquier informacion o
documentacién que estime necesaria u oportuna al efecto;

externalizar, cuando se considere conveniente o necesario por la
particularidad del caso, la busqueda de candidatos a consejeros
independientes mediante la contratacion de los servicios de un experto
externo, que no deberia prestar a la Sociedad ofro tipo de servicios
significativos;

considerar las propuestas de posibles candidatos a consejeros
independientes realizadas por cualquier consejero, extremando la cautela 'y
recabando cuanta informacion considere oportuna, cuando dicha propuesta
haya sido presentada por accionistas significativos, consejeros dominicales
0 ejecutivos, asegurandose de que el candidato propuesto no tiene
vinculaciones que pudieran condicionar su independencia;

verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros e informar de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Competencias relativas al nombramiento, reeleccion y separacion de consejeros

En este ambito de sus competencias, la Comisiéon tendra como principales
funciones las siguientes:

(i)

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento,
reeleccion o separacion de consejeros independientes para su designacion
por cooptacidon o para su sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de



(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

dichos consejeros por la Junta General de Accionistas; informar las
propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o
separacion por la Junta General de Accionistas;

velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos
Consejeros, los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que no
obstaculicen la seleccion de consejeras;

informar al candidato a consejero independiente sobre lo que se espera de
él en términos de dedicacion, participacion en las comisiones del Consejo
de Administracion y compromiso con la Sociedad;

velar por que, en las propuestas de reeleccion, se tengan en cuenta los
mismos factores que para la primera eleccién y, ademas, se valore el
desempefo y la evaluacién del consejero durante el tiempo que haya
ejercido el cargo y su capacidad para continuar desempefiandolo
satisfactoriamente, asi como la necesidad de una renovacioén progresiva del
Consejo;

procurar, en caso de separaciéon de consejeros independientes, que la
propuesta parta de la propia Comision (sin perjuicio de las competencias de
la junta) y valorar la concurrencia de causa justificada. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero,
incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable;

valorar las razones de la dimision o cese de un consejero antes del término
de su mandato y velar por que el Consejo de Administracién dé publicidad
de un modo suficiente a las razones y circunstancias del cese o de la
dimision y en el caso de consejeros ejecutivos, su parecer sobre los motivos
del cese por la junta y que de todo ello se dé cuenta en el informe anual de
gobierno corporativo;

valorar si en la seleccion de candidatos sobre los que tiene que informar se
ha respetado la politica y procedimientos de nombramiento establecidos por
la Sociedad y hacer constar en el informe al Consejo de Administracion
cuando se observen irregularidades o desviaciones significativas;

recabar informacion, en el caso de que se proponga el nombramiento de un
consejero dominical a instancia de un accionista cuya participacion
accionarial sea inferior al 3%, sobre las razones de la propuesta y explicar
las mismas en el informe de la Comisidn en relacién con el nombramiento.
Asimismo verificar que en el informe anual de gobierno corporativo se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros



dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
Consejo de Administracion procedentes de accionistas cuya participaciéon
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

6.4. Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion, de sus
comisiones y al proceso de designacién de cargos internos del Consejo de
Administracién y miembros de alta direccion

En este ambito de sus competencias, la Comision tendra como principales
funciones las siguientes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

informar el nombramiento del Presidente, Vicepresidentes, Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion;

informar las propuestas de nombramiento de los miembros de la Comision
de Auditoria y Control asi como de cualquier comision o comité que pudiera
establecerse por el Consejo de Administracion;

informar al Consejo de Administracion del desemperfio de las funciones del
Presidente del Consejo de Administracion;

informar al Consejo de Administracién sobre la evaluacién periddica del
desempeno de los Consejeros y de los Altos Directivos de la Sociedad;

proponer la designacion por el Consejo de Administracion (por ser
preceptivo o de manera voluntaria) de entre sus consejeros independientes
un consejero coordinador;

examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y, de existir, del Consejero Delegado de la Sociedad y de los
Altos Directivos, y, en su caso formular propuestas al Consejo de
Administracién y preparar un plan de sucesion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada;

consultar, en la organizacion de la sucesion del primer ejecutivo, con el
Presidente y con el primer ejecutivo actuales de la Sociedad;

involucrar, en su caso, al consejero coordinador en la organizacion de la
sucesion del Presidente, siempre que el consejero coordinador no sea ya
miembro de la Comision;

informar las propuestas de nombramiento y cese de los Altos Directivos y
las condiciones basicas de sus contratos;

establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el consejo de administracion y entre la alta direccién y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo;



6.5.

(xi) informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones de diversidad de
género, proponiendo al Consejo de Administracion una politica de diversidad
de consejeros y, en su caso, relativa a la alta direccion;

(xii) considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consejo, los Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad;

Competencias relativas a la evaluacion del Consejo de Administracion y sus
comisiones especializadas

En este ambito de sus competencias, la Comisién tendra como principales
funciones las siguientes:

(i) informar al Consejo de Administracion sobre la evaluacién periodica del
funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus comisiones;

(i)  coordinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y
de sus comisiones y elevar al Consejo de Administracion junto con los
resultados de su evaluacion una propuesta de plan de acciéon o con
recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas o
mejorar el funcionamiento del Consejo de Administracion o sus comisiones,
involucrando, en su caso, al consejero coordinador.

En particular, la Comisiéon coordinara, anualmente, la evaluacion de:

(@) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, incluyendo el grado de
aprovechamiento efectivo por parte del Consejo de Administracion y
de las comisiones de las aportaciones de sus miembros;

(b) el tamafio, composicion y diversidad del Consejo de Administracién y
de sus comisiones;

(c) el desempeio del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad;

(d) el desempeno y la aportacién de cada consejero, prestando especial
atencién a los responsables de las distintas comisiones del Consejo
de Administracion;

(e) lafrecuenciay duracion de las reuniones;

(f) el contenido del orden del dia y la suficiencia del tiempo dedicado a
tratar los distintos temas en funcién de su importancia;

(g) la calidad de la informacion recibida;

(h) la amplitud y apertura de los debates, evitando el pensamiento en
grupo;
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6.6.

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(i) si el proceso de toma de decisiones dentro del Consejo de
Administracién se ve dominado o fuertemente influenciado por un
miembro o grupo reducido de miembros;

realizar un seguimiento de las asistencias de los consejeros a las reuniones
del Consejo de Administracion y las comisiones de las que formen parte,
cuantificando las inasistencias. En el caso de que las inasistencias de alguno
de los consejeros sean mas frecuentes de lo normal, recabar informacién
sobre los motivos para, en la medida de lo posible, proponer actuaciones
para corregirlas;

velar por que, cuando las ausencias de los consejeros a las reuniones del
Consejo de Administracion y las comisiones de las que formen parte sean
inevitables, las representaciones se confieran en general con instrucciones
precisas de voto;

valorar adecuadamente la independencia del consultor externo que cada
tres anos asista al Consejo de Administracion para la realizacién de la
evaluacion, y velar por que, en la medida de lo posible, este asesor no sea
el mismo que asesora a la Sociedad en materia de nombramiento de
consejeros o Altos Directivos ni en materia de sistemas retributivos;

discutir, a través del Presidente de la Comisién, con cada consejero el
resultado de su evaluacién personal y, en su caso, las medidas a adoptar
para mejorar el desempefio;

disefiar y organizar periodicamente programas de actualizacion de
conocimientos.

Otras competencias encomendadas a la Comision

La Comision tendra, también, las siguientes competencias:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

revisar que la informacion que la Sociedad difunde a través de su pagina
web sobre materias que sean competencia de la Comisién es suficiente y
adecuada;

participar en las posibles actualizaciones del reglamento del Consejo de
Administracion en relacién con las materias que sean competencia de la
Comision;

informar al Consejo de Administracion sobre situaciones que afecten a
consejeros, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad (en
especial, de cualquier causa penal en que aparezcan como investigados y
de sus vicisitudes procesales), que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de esta e informar sobre la conveniencia de adoptar alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisiéon del consejero o
proponer su cese;

en relacion con la gestidén y promocion del talento:
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(@) analizar y hacer seguimiento de las mejores practicas internacionales
en materia de captacion, retencion, gestién y promocion del talento;

(b) contribuir a la captacion y retencion de talento, procurando que la
Sociedad cuente con los mejores profesionales en sus 6rganos de
gobierno y alta direccion;

(c) colaborar con el primer ejecutivo en la captacién y promocion del
talento de ejecutivos;

(d) supervisar la implementacion de las medidas adoptadas en la
Sociedad para captar, retener, gestionar y promocional el talento; y

supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y los
cédigos internos de conducta de la Sociedad, velando por que la cultura
corporativa esté alineada con su proposito y valores;

informar y recomendar a la Comisién de Auditoria y Control, con caracter
previo a su aprobacion, la informaciéon no financiera de la Sociedad en
relacion con aquella informacién que sea propia de sus competencias;

colaborar con la Comision de Auditoria y Control en la identificacion de
aquellos riesgos no financieros que sean propios de su competencia;

evaluar y revisar de forma periédica el sistema de gobierno corporativo, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social, teniendo en
cuenta los legitimos intereses de los grupos de interés;

en relacion con las obligaciones de gobierno corporativo de la Sociedad:

(a) revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo de
la Sociedad y proponer al Consejo, para su aprobacién o elevacion a
la Junta General de accionistas, segun corresponda, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y
mejora continua;

(b) impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad, Y
supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de la
normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad;

(c) conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en
materia de reputacion corporativa e informar sobre la misma al
Consejo o, en su caso, a la Comision Ejecutiva;

(d) informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de
gobierno corporativo de la Sociedad, en aspectos propios de su
competencia;

tramitar, gestionar e informar sobre aquellas denuncias que fueran remitidas
al Canal Etico (canal.etico@merlinprop.com) y que, por su naturaleza,
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fueran asignadas por Consejero Coordinador y el Director de Auditoria
Interna a la Comisién; y

(xi) cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de los Estatutos Sociales,
del Reglamento del Consejo de Administracion y de la ley y demas normativa
aplicable a la Sociedad.

En el desempefio de sus funciones, la Comisidn consultara al Presidente del
Consejo de Administracion y al primer ejecutivo, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los Altos Directivos

Capitulo Il
Composicion

Articulo 7.- Programa de introduccién

1.

Los nuevos miembros que se incorporen a la Comisién recibiran un programa de
introduccion a las funciones de la Comisidn, y resto de érganos de la Sociedad,
que permita asegurar que todos ellos tienen un conocimiento homogéneo que
facilite su participacion activa desde el primer momento.

Dicho programa de introduccién cubrira, al menos:
(i) el papel de la Comision, sus responsabilidades y objetivos;

(i) el funcionamiento de otras comisiones especializadas que haya constituido
la Sociedad;

(iii) el tiempo de dedicacion esperado para cada uno de los miembros de la
Comision (compromiso del nivel de dedicacion);

(iv) lavision global del modelo de negocio y organizativo de la Sociedad y de su
estrategia; las principales actividades de la Sociedad; su estructura
financiera; los riesgos mas significativos, tanto financieros como no
financieros; politicas mas importantes de la entidad, incluido su cddigo ético
(deberia incluir reuniones con personal clave de la entidad); y

(v) las obligaciones de informacion (reporting) que tenga la Sociedad.

Articulo 8. Composicion cuantitativa y cualitativa

1.

La Comision se compondra de un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7)
miembros, que seran en su totalidad consejeros externos y, de entre éstos, en su
mayoria independientes. En todo caso seran nombrados por el Consejo de
Administracion. En la composicion de la Comision se atendera a la diversidad y al
principio de proporcionalidad, en lo relativo a género, experiencia profesional,
competencias, capacidades personales y conocimientos sectoriales

Los miembros de la Comision, en tanto que miembros del Consejo de
Administracién, se presupone deben tener los conocimientos, aptitudes vy
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experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar. Sin
perjuicio de ello, en su conjunto deberan tener conocimientos y experiencia en:

(i) el disefio de politicas y planes retributivos de consejeros y Altos Directivos.
(i)  analisis y evaluacioén estratégica de recursos humanos;

(iii) seleccion de consejeros y Altos Directivos, incluida la evaluacién de los
requisitos de idoneidad que pudieran ser exigibles en virtud de las normas
aplicables a la Sociedad, y

(iv) desempefio de funciones de alta direccion
De manera adicional a lo anterior, el Consejo de Administracion procurara que:

(i) el presidente de la Comisién tenga experiencia previa en empresas
comparables por su tamafo o complejidad como miembro de comisiones de
nombramientos y/o retribuciones o como consejero ejecutivo o Alto
Directivo;

(i)  en el caso de que formen parte de la Comision consejeros dominicales, se
procurara que reunan los siguientes requisitos:

(@) que por las caracteristicas, porcentaje y valor de su participaciéon
accionarial (incluido su valor en términos relativos, comparado con el
resto de su patrimonio) el accionista representado no tenga control o
influencia significativa sobre la gestion de la compania, ni sea titular
de un porcentaje relevante del capital (por ejemplo, superior al 5%), ni
pueda verse afectado por intereses distintos de los que en general son
propios de los accionistas minoritarios de la Sociedad;

(b) que cumplan con los requisitos para ser considerados como
consejeros independientes de conformidad con el apartado 4 del
articulo 529 duodecies de la LSC, incluido lo previsto en la definicién
general que figura al inicio del citado apartado, excepto por lo que se
refiere al hecho en si de tener relacién con un accionista significativo.

3. El numero de miembros, las competencias y las normas de funcionamiento de la
Comision deberan favorecer la independencia de su funcionamiento. Asi, dentro
de los limites anteriormente mencionados, la Comisién podra elevar al Consejo de
Administracion una propuesta de modificacion del numero de sus miembros, con
el objeto de que sea el mas adecuado para su eficaz funcionamiento.

Articulo 9. Cargos

1. La Comision nombrara un presidente de la Comision de entre los consejeros
independientes miembros de esta.

El presidente de la Comisioén, entre otros aspectos:
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(i) debera tener la capacidad y disponibilidad suficientes para prestar a la
Comision una dedicacion mayor que el resto de sus miembros;

(i)  mantendra contacto regular con el personal clave involucrado en el gobierno
y en la direccion de la Sociedad;

(iii) sera la persona que canalizara y facilitara la informacion y documentacion
necesarias al resto de miembros de la Comision, con el tiempo suficiente
para que puedan analizarla de forma previa a sus reuniones; y

(iv) con el objeto de favorecer la diversidad de opiniones que enriquezcan los
analisis y las propuestas de la Comision, velara para que los miembros de
la misma participen con libertad en las deliberaciones y fomentara el didlogo
constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresion y la actitud
critica.

La Comision designara un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo
ambos no ser miembros de la misma. En caso de no efectuar tales designaciones,
actuaran como tales los del Consejo de Administracion.

Articulo 10. Duracion de los cargos

Los miembros de la Comision ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su
nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de
Administracién acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los
consejeros que integren esta Comision se regira por lo acordado por el Consejo
de Administracion.

El Presidente debera ser reelegido o sustituido cada dos (2) afios, pudiendo ser
reelegido por periodos sucesivos de igual duracion.

Los miembros de la Comisién que sean reelegidos consejeros de la Sociedad por
acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran desempefando sus
cargos en la Comision, sin necesidad de nueva eleccion, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

Articulo 11. Cese

Los miembros de la Comision cesaran en su cargo:

(i)
(ii)

(iif)

Cuando pierdan su condicion de consejeros de la Sociedad.

Cuando, aun manteniendo la condicion de consejeros de la Sociedad, dejen de
ser consejeros externos.

Por acuerdo del Consejo de Administracion.
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Capitulo IV.
Funcionamiento

Articulo 12. Plan anual de trabajo
1. La Comision aprobara un plan anual de trabajo que contemple, al menos:

(i) los objetivos especificos en relaciéon con cada una de las funciones de la
Comision, sobre todo para aquéllas que puedan ser novedosas o se refieran
a los asuntos mas relevantes;

(i) la organizacion de la informacién y el orden del dia de las reuniones,
planificando secciones fijas (asuntos que se deben tratar de forma habitual)
y asuntos que se trataran solo en determinadas reuniones;

(iii) reuniones u otras vias de comunicacién periédica con los directivos de la
Sociedad:;

(iv) la formacion que se considere oportuna para el correcto desempeio de las
funciones de la Comision.

2. Alllevar a cabo esta planificacion se tendra que tener en cuenta que los miembros
de la Comision tienen responsabilidades fundamentalmente de supervision y
asesoramiento, sin que deban intervenir en la ejecucién o gestién, propias de la
direccion y de los érganos ejecutivos de la compaifiia.

Articulo 13. Reuniones

1. Una vez aprobado plan anual de trabajo, correspondera al presidente de la
Comision elaborar una propuesta de calendario anual de reuniones, en el cual se
atendera al tiempo a dedicar a las distintas funciones de la Comisién asi como al
calendario de reuniones del Consejo de Administracion y Junta General de
Accionistas, lo anterior con el fin de preparar, en su caso, los informes a remitir
sobre los asuntos que éstos vayan a tratar, asi como el informe de las actividades
realizadas por la Comision.

2. En cualquier caso, la Comisién se convocara y reunira, como minimo, con una
periodicidad trimestral.

3. Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados anteriores, la Comisién se reunira
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emisidon de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones.

4, El Presidente del Consejo de Administracion y el consejero delegado podran
solicitar reuniones informativas de la Comision, con caracter excepcional.

Articulo 14. Convocatoria
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La Comisién sera convocada por el Presidente de la Comision, bien a iniciativa propia, o
bien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o de cualquiera de
los miembros de la propia Comision. La convocatoria se cursara por carta, telegrama,
telefax, correo electronico, o cualquier otro medio que permita tener constancia de su
recepcion.
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Articulo 15. Lugar de celebraciéon

Las reuniones de la Comision tendran lugar, de ordinario, en el domicilio social,
pero podran también celebrarse en otro lugar, ya sea en el territorio nacional o en
el extranjero, que determine el Presidente.

El Presidente, ademas, podra, siempre que existan motivos fundados que
justifiquen la imposibilidad de asistencia de algun miembro, autorizar la
celebracién de reuniones de la Comision correspondiente con asistencia
simultdnea en distintos lugares conectados por medios audiovisuales o
telefonicos, siempre que se asegure el reconocimiento de los concurrentes y la
interactividad e intercomunicacion en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar de la reunion que utilicen medios de
comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma simultanea y reciproca
con el lugar de reunién y con los demas miembros que utilicen medios de
comunicacioén a distancia, seran considerados asistentes a todos los efectos y
podran emitir su voto a través del medio de comunicacion utilizado.

Articulo 16. Constitucion

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros. No obstante, la Comisién se
entendera validamente constituida sin necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de
la sesion y los puntos a tratar en el orden del dia.

La reunion sera presidida por el presidente de la Comision. En caso de vacante,
enfermedad, imposibilidad o ausencia del presidente de la Comision, presidira la
sesion el consejero de mayor antigiedad en la Comisién y, en caso de igual
antiguedad, el de mas edad.

Actuara como secretario de la reunién el secretario designado o el del Consejo de
Administracion (si no hubiera uno designado). En el supuesto de vacante,
enfermedad, imposibilidad o ausencia del secretario de la Comision, actuara como
tal la persona que la Comisién designe al efecto.

Los miembros de la Comision podran delegar su representacion en otro miembro
mediante comunicacion dirigida al secretario de la Comisioén, en la que se incluyan
los términos de la delegacién. No podran, sin embargo, delegar su representacion
en relacién con cuestiones que les atafian personalmente o respecto de las que
se encuentren en cualquier situacion de conflicto de interés.

Articulo 17. Acuerdos

1.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de miembros concurrentes,
presentes o representados. El presidente no tendra voto dirimente.
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2. La Comisién podra igualmente tomar acuerdos por escrito sin necesidad de
realizar sesion siempre que ningin miembro se oponga a este procedimiento, de
acuerdo con lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales, y el voto podra
emitirse por escrito o por correo electrénico, siempre que quede asegurada la
identidad del miembro que lo emite.

3. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara
cuenta al pleno del Consejo, remitiéndose o entregandose copia del acta a todos
los miembros del Consejo.

Articulo 18. Conflictos de interés

Cuando los temas a tratar en las reuniones de la Comisién afecten de forma directa a
alguno de sus miembros 0 a personas a €l vinculadas y, en general, cuando dicho
miembro incurra en una situacion de conflicto de interés, debera ausentarse de la
reunidn hasta que la decision se adopte, descontandose del numero de miembros de la
Comision a efectos del computo de quérum y mayorias en relacion con el asunto en
cuestion.

Articulo 19. Asistencia

1. A solicitud del presidente de la Comision, mediante peticidn dirigida a tal efecto al
Presidente del Consejo de Administracion, podra ser requerido para asistir a sus
reuniones cualquier Consejero.

2. Mediante solicitud justificada, el presidente de la Comisidén también podra requerir
la asistencia de cualquier directivo o empleado de la Sociedad, asi como de
cualquier miembro de los 6rganos de administracion de las sociedades
participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad, siempre
que no exista impedimento legal para ello.

3. No podran asistir a las reuniones las personas que no formen parte de la Comision
cuando se traten aspectos que no estén en el ambito de las competencias o
funciones de esas personas.

4, La presencia de directivos o de otros consejeros, ejecutivos o no, en las reuniones
de la Comision, sera ocasional y solo cuando sea necesario, previa invitacion del
presidente de la Comision, y se limitara estrictamente a aquellos puntos del orden
del dia a los que sean convocados.

Capitulo V.
Relaciones

Articulo 20. Relaciones con el Consejo de Administracién
1. El presidente de la Comisién informara al Consejo de Administracion de los

asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones en la primera
reunion del Consejo de Administracién posterior a las de la Comisién.
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2.

Asimismo, dentro de los tres primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio
de la Sociedad, la Comision sometera a la aprobacién del Consejo de
Administracion una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio anterior.

Capitulo VI.

Prerrogativas de la Comisién, deberes de sus miembros y evaluacion de su

funcionamiento

Articulo 21. Prerrogativas

La Comisién podra acceder libremente a cualquier tipo de informaciéon o
documentacién de que disponga la Sociedad relativa a las cuestiones que son
competencia de la Comisién y que considere necesaria para el cumplimiento de
sus funciones.

Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o
el asesoramiento de profesionales externos, que deberan dirigir sus informes
directamente al presidente de la Comisién. En ese caso, la Comisién velara por
que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo recibido.

Articulo 22. Deberes de los miembros de la Comision

Los miembros de la Comisién deberan actuar con independencia de criterio y de
accion respecto del resto de la organizacién y ejecutar su trabajo con la maxima
diligencia y competencia profesional.

Los miembros de la Comision estaran sujetos, en cuanto tales, a todos los deberes
del consejero previstos en el Reglamento del Consejo de Administracién, en la
medida en que resulten de aplicacion a las funciones desarrolladas por la
Comision.

Articulo 23. Evaluacion

Como parte de la evaluacion anual del Consejo de Administracion, la Comision evaluara
su desempefio de forma auténoma, para fortalecer su funcionamiento y mejorar la
planificacion del afo siguiente. A estos efectos, pedira opinién al resto de consejeros vy,
si lo considera apropiado, contara con la ayuda de un consultor externo. Con
independencia del procedimiento que se elija, se informara al Consejo de Administracion
de los aspectos evaluados y del resultado de la evaluacién, para que se tengan en
cuenta en la evaluacion anual del Consejo de Administracion.
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