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Introduccion

El Consejo de Administracion de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”)
formula el presente informe justificativo de la reeleccién de Dfia. Julia Bayon
Pedraza como consejera de la Sociedad (el “Informe”), en cumplimiento de lo
dispuesto por el apartado 5 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de
Capital (“LSC").

De conformidad con lo dispuesto en el referido articulo, la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion que
no tengan la consideracién de consejeros independientes (como es el caso)
corresponde al Consejo de Administracion. Dicha propuesta debe ir acompafnada
de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore (i) la
competencia, (ii) experiencia y (iii) méritos del candidato propuesto y precedida de
un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Objeto del Informe

En el marco de lo anterior, ante la propuesta del Consejo de Administracion de
reelegir a Dia. Julia Bayon Pedraza, este Informe se formula por el Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

() justificar su propuesta; y

(i)  valorar la competencia, experiencia y los méritos de la candidata propuesta
para el desempefio del cargo de consejera dominical,

todo ello en los términos del apartado 5 del articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.

En el marco de lo anterior, y conforme a lo dispuesto por el apartado 6 del articulo
529 decies de la LSC, la Comisidbn de Nombramientos y Retribuciones ha
informado favorablemente respecto de dicha reeleccién. Dicho informe se adjunta
como Anexo para su mejor identificacion.

Informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

A la vista de la cercania de la finalizacion del plazo de nombramiento como
consejera de Dfia. Julia Baydon Pedraza, se plante6 a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones un informe en relacién a su potencial reeleccion,
como consejera dominical de la Sociedad.

A resultas de dicha solicitud, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
informado favorablemente con relaciéon a la propuesta de reeleccion de Dia. Julia
Bayon Pedraza como consejera dominical de la Sociedad, a la vista de, entre otros
factores:



(i

(ii)

(iii)

(iv)
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la formacion del consejero, que permite mantener en el consejo una
diversidad de conocimientos, experiencias y edades;

la forma en que Dfa. Julia Bayon Pedraza ha ejercido de su cargo, desde el
mismo momento en que tomé posesion del mismo;

reune los requisitos de honorabilidad, idoneidad y reconocida solvencia,
tiene competencia, experiencia, cualificacidn, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funcién; y

su perfil profesional es altamente cualificado e idéneo para el desempefio
de las funciones de consejero de la Sociedad, tanto por su dilatada
experiencia y méritos en sectores relevantes, como por sus profundos
conocimientos en diversos campos empresariales y principalmente en el
juridico.

Todo lo anterior permite apreciar que su mantenimiento como consejera dominical
de la Sociedad, aportara importantes ventajas a este érgano de administracion.

Valoracién de la competencia, experiencia 'y meéritos de la candidata

La competencia, experiencia y méritos de Dfa. Julia Baydon Pedraza se
desprenden de su curriculum vitae, del cual resultan sus capacidades para el
puesto de consejera. A modo de resumen, cabe indicar que Dfa. Julia Bayédn
Pedraza:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Es licenciada en Derecho y Ciencias Econdémicas y Empresariales (E-3) por
la Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE;

Ha asumido durante la mayor parte de su carrera profesional distintas
responsabilidades en el grupo Santander. Tras su paso por el area de
derecho mercantil del despacho de abogados Uria y Menéndez, se
incorporé a Banco Espafiol de Crédito (Banesto) tras su adquisicion por
Banco Santander. En Banesto desempefié varios cargos, siendo el ultimo
de ellos el de Directora de la Asesoria Juridica del Negocio. Tras la
integracién de Banesto en Banco Santander en 2013, se incorpord a su
asesoria juridica, desempefiando asimismo varios cargos, siendo el dltimo
de ellos, hasta julio de 2024, el de Directora de la Asesoria Juridica de
Negocio, Directora de la Asesoria Juridica de CIB y Vicesecretaria del
Consejo de Administracion de Banco Santander.

Desde julio de 2024 es Chief Audit Executive del Grupo Santander y
responsable de la division de Auditoria Interna.

Actualmente es administradora solidaria de Valle de los Pedroches S.L. y
Curver S.L. y miembro del patronato de la Fundacion Inclusién y Apoyo
Aprocor.
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En resumen, la candidata cuenta, en el entendimiento de este Consejo de
Administracién, con los requisitos de idoneidad, competencia, experiencia,
formacion, méritos propios y hecesarios para seguir siendo consejera dominical
de la Sociedad.

Justificacion de la propuesta del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion entiende que, para que un consejero pueda ejercer
adecuadamente su funcién de supervision y control en la Sociedad, debe
combinar de manera adecuada capacidades y competencias suficientes en los
siguientes &mbitos:

()  conocimiento de los sectores en los que actla la Sociedad;

(i)  experiencia y conocimientos en aspectos de gobierno corporativo y gestion
de sociedades cotizadas; y

(i)  experiencia y conocimientos en liderazgo y estrategia empresarial.

DAa. Julia Baydon Pedraza cuenta con una gran experiencia en el mundo de la
banca, ocupando diversos puestos de responsabilidad principalmente en los
departamentos de riesgos, financiaciones estructuradas y reestructuraciones que
acreditan su competencia, experiencia y meéritos para ostentar el cargo de
consejero en la Sociedad, y garantizan la aportacion de puntos de vista plurales
al debate de los asuntos en el Consejo de Administracion.

Lo anterior, asi como las razones que aboga la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para dicha reeleccion (las cuales este 6rgano hace suyas), hace
que el Consejo de Administracion entienda justificado y conveniente la reeleccion
de Dia. Julia Bayon Pedraza como consejera de la Sociedad, en el
convencimiento de que dicha reeleccion aportard continuidad a la excelente
gestion de la Sociedad y el grupo llevada hasta el momento.

Conclusiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion, a la vista de lo anterior, considera justificado que
Dna. Julia Bayon Pedraza sea reelegida como consejera de la Sociedad, con la
categoria de dominical.

En consecuencia, se propone su reeleccibn como consejera dominical de la
Sociedad a la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada para los dias 28
y 29 de abril de 2026 en primera y segunda convocatoria, respectivamente, asi
como que siga ostentando la condicion de miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Categoria de consejero a la que pertenezca o deba ser adscrito
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En el Consejo de Administracion Diia. Julia Baydn Pedraza representard a Banco
Santander, S.A., accionista con una participacion significativa en la Sociedad. Por
tanto, conforme a lo dispuesto por la normativa de aplicacion, la candidata tendria
la categoria de consejera dominical de la Sociedad.

En Madrid, a 24 de marzo 2026.
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Anexo
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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. EN RELACION CON
LA PROPUESTA DE REELECCION COMO CONSEJERA DOMINICIAL DE DONA

JULIA BAYON PEDRAZA POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

Madrid, a 20 de febrero de 2026



MERLIN

Introduccién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Merlin Properties, SOCIMI,
S.A. (la “Sociedad”) formula el presente informe con relacién a la propuesta de
reeleccion de dofia Julia Bayon Pedraza como consejera dominical de la Sociedad
(la “Propuesta”) en cumplimiento de lo dispuesto por el apartado 4 del articulo
529 decies de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC").

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 6 del articulo 529 decies de la Ley
de Sociedades de Capital (“LSC”), la propuesta de nombramiento o reeleccion de
cualquier consejero no independiente (como es el caso) deberéa ir precedida,
ademas, de un informe de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones (la
“Comision”).

El presente Informe (el “Informe”) da cumplimiento a lo requerido por dicho
precepto legal.

Objeto del Informe

El Informe se formula con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
apartado 6 del articulo 529 decies de la LSC.

Andlisis de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

A la vista de la cercania de la caducidad del plazo de nombramiento como
consejera de Dfia. Julia Bayon Pedraza, se plantea que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones informe con relacion a su potencial reeleccién
como consejero dominical.

En el marco de lo dispuesto en la Recomendacion 14 del Cédigo de Buen
Gobierno y de la actual politica de seleccion de consejeros, en su analisis esta
Comision ha considerado:

(i) las necesidades del consejo de administracion, en el marco de lo cual se ha
considerado la conveniencia de que el Consejo de Administracion siga
contando con una amplia representacion de profesionales, altamente
cualificados, que, con sus contribuciones, enriquezcan los debates y la toma
de decisiones y que dicha composicion esté formada en su gran mayoria por
consejeros independientes;

(i) ladiversidad de conocimientos, experiencias y edad que requiere el consejo,
lo cual se mantiene con la reeleccion de la Sra. Bayon.

Asimismo, la Comisién ha considerado o valorado:

()  que Banco Santander mantiene su participacion significativa en el capital de
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la Sociedad, como el primer mayor accionista de la misma;

(i)  que Banco Santander solicita que se reelija, como una de las consejeras en
su representacion, a Diia. Julia Bayén Pedraza;

(i) las competencias de la consejera, que son las necesarias y cubren
sobradamente las necesidades requeridas por la Sociedad;

(iv) que la candidata reune los requisitos de honorabilidad, idoneidad y
reconocida solvencia, tiene competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion;

(v) su formacion permite mantener en el consejo una diversidad de
conocimientos, experiencias y edades;

(vi) el hecho de que la consejera dispone de conocimiento y experiencia
suficientes en el sector juridico, ocupando diversos puestos de
responsabilidad en el grupo del Banco Santander que acreditan su
competencia, experiencia y meéritos para ostentar el cargo de consejera en
la Sociedad; y

()  que con su reeleccidn se enriquecera la toma de decisiones y la aportacion
de puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia

Lo anterior ha permitido a la Comision de Nombramientos y Retribuciones apreciar
que su mantenimiento como consejero dominical de la Sociedad, seguira
aportando importantes ventajas al 6rgano de administracion

Conclusién e informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En consecuencia, la Comisiobn de Nombramientos y Retribuciones, a la vista de lo
anterior, considera justificado e informa favorablemente a que Dfia. Julia Bayén
Pedraza sea reelegida consejera de la Sociedad, a propuesta del accionista Banco
Santander y por ello, con la categoria de dominical, apoyando la propuesta de
reeleccion de la misma.

En Madrid a 20 de febrero de 2026.



