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REGLAMENTO DEL COMITE DE PLANIFICACION Y COORDINACION DE MERLIN

PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

Capitulo |
Preliminar

Articulo 1. Naturaleza y Objeto

1.

Con la finalidad de reforzar el gobierno corporativo de la Sociedad, incrementando
la eficacia del funcionamiento del Consejo de Administracion, se constituye el
Comité de Planificacién y Coordinacion (el “Comité), como 6rgano interno del
Consejo, de caracter permanente, con funciones de preparacion, coordinacion
propuesta y revision preliminar de la informacién, documentacién o propuestas de
acuerdos que deben someterse al Consejo, sin funciones ejecutivas y sin
funciones de supervision ni control.

El Comité se regird por las normas contenidas en los Estatutos Sociales, en el
Reglamento del Consejo de Administracién y en este Reglamento.

El Reglamento tiene por objeto determinar: (i) los principios de actuacion del
Comité; (ii) las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento; y (iii) las
normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2. Aprobacion y modificacién del Reglamento

1.

Este Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracién, previa
propuesta e informe favorable de la Comisién Competente.

El Reglamento sélo podrA modificarse por el Consejo de Administracion a
propuesta de

() La Comision que tenga encomendada las funciones de supervision del
gobierno corporativo (la “Comision Competente”);

(i)  la mitad mas uno de los Consejeros, 0

(i)  del propio Comité.

Las propuestas de modificacion del Reglamento deberan adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo de Administracién que haya de deliberar
sobre ella, en cuyo Orden del Dia debera hacerse constar expresamente.

La modificacién del Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al

efecto por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes o
representados, a la reunién.



Articulo 3. Interpretacion

1.

El Reglamento forma parte del régimen normativo aplicable al Consejo de
Administracion, establecido en la legislacion vigente, en los Estatutos de la
Sociedad y el Reglamento del Consejo, que, en caso de contradiccion,
prevaleceran sobre lo dispuesto en el Reglamento.

El Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre
el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas, atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad y al interés social.

Cualquier duda o discrepancia en relaciéon con la interpretacion del Reglamento
sera resuelta por la Comision Competente. De la interpretacion y resolucion de las
dudas o discrepancias surgidas debera informarse al Consejo de Administracion.

Articulo 4. Difusién

Los miembros del Comité, asi como los miembros del Consejo de Administracion (los
“Consejeros”), en lo que les afecte, tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplir el Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracion facilitara
a todos ellos un ejemplar del mismo en el momento en que acepten sus respectivos
nombramientos y se publicard en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Capitulo 1l
Actuacion y funciones del Comité

Articulo 5. Principios basicos de actuacion

1.

El Comité se constituye con la finalidad de facilitar las labores del Consejo de
Administracion, mediante la preparacion y remision de la informacion necesaria
para el mejor desarrollo de sus reuniones, sirviendo a estos efectos de instrumento
de planificacion y coordinacién entre el Consejo de Administracion, sus
comisiones, consejeros ejecutivos y la alta direccién, todo ello en interés de la
Sociedad y de su Grupo.

El Comité, en el desempefio de sus funciones, debera actuar con pleno respeto a
las competencias del Consejo de Administracion y de cualquiera de las
Comisiones del mismo, asi como a las exigencias legales y formalidades
aplicables en funcion de la materia o cuestién en la que trabaje.

Los miembros del Comité deberan preservar en todo momento su libertad de
criterio y juicio, favoreciendo el didlogo constructivo que promueva la libre
expresion de sus miembros, la actitud critica y que, favoreciendo la diversidad de
opiniones, contribuya a enriquecer el resultado de los trabajos del Consejo de
Administracion.

El Comité podré solicitar cualquier tipo de informacion o documentacion de que
disponga la sociedad relativa a las cuestiones que son competencia del Comité y
que considere necesaria para el cumplimiento de sus funciones. Asimismo,



trasladard al equipo ejecutivo y la alta direccion las propuestas necesarias para
obtener los analisis internos o documentacion complementaria adicionales que
consideren adecuados antes de remitir la cuestion operativa de que se trate al
Consejo de Administracion. Asimismo, podré solicitar que se obtenga el apoyo y
asesoramiento de expertos externos en cuanto lo estime necesario para el
ejercicio de sus funciones.

Articulo 6. Funciones del Comité

El Comité tendra las siguientes funciones, con pleno respeto a las funciones de los
demas drganos de la Sociedad:

1. Preparar las reuniones del Consejo de Administracion. Con este fin:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

se reunird ordinariamente con una antelacion suficiente a cada reuniéon del
Consejo de Administracion;

completara, en su caso, la propuesta inicial de orden del dia de las reuniones
del Consejo de Administracion, con aquellas otras cuestiones que considere
convenientes para su tratamiento en el seno del Consejo de Administracion,
y entre las que necesariamente deberan incluirse las materias que, por
imperativo de las normas aplicables, sean competencia del Consejo de
Administracion;

se asegurara de que se someten al Consejo de Administracion, debidamente
preparadas, analizadas, desarrolladas, soportadas y documentadas, todas
las materias que hayan sido presentadas al Comité, pudiendo solicitar que
se incorpore informacion o documentacion adicional de que disponga la
Sociedad y sea razonablemente necesaria en relacion con las cuestiones a
debatir;

preparara al principio de cada ejercicio una propuesta de asuntos que
considere que deban ser tratados por el Consejo de Administracion durante
el afio siguiente, e ira actualizando esa lista de asuntos en funcién de las
circunstancias que vayan concurriendo o de la evolucién del negocio o
actividades de la Sociedad o de su grupo;

preparard y facilitara los trabajos del Consejo de Administracion en materia
de planificacion y coordinacion.



Capitulo 1l
Composicion

Articulo 7. Composicion cuantitativa y cualitativa

1.

El Comité se compondra de un minimo de cuatro (4) miembros y un maximo de
cinco (5) miembros. El Consejo de Administracién, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, decidird en cada momento el numero de
miembros que deba tener el Comité.

Son miembros natos del Comité el presidente del Consejo de Administracion y el
consejero delegado.

Los restantes miembros serdn nombrados por el Consejo de Administracion,
respetando las siguientes reglas:

() un (1) miembro sera elegido de entre los consejeros dominicales, sin que
pueda este representar al mismo accionista que el Presidente, en el caso de
gue este fuera dominical; y

(i) dos miembros, en su caso, deberan ser elegidos de entre los consejeros
independientes, de los cuales uno sera el Consejero Coordinador.

Articulo 8. Cargos

1.

El presidente del Comité serd el consejero independiente o el Consejero
Coordinador.

El presidente del Comité, entre otros aspectos: (i) sera la persona que canalizara
y facilitara la informacion y documentacion necesarias al resto de miembros del
Comité, con el tiempo suficiente para que puedan analizarla de forma previa a sus
reuniones; y (ii) con el objeto de favorecer la diversidad de opiniones que
enriguezcan los andlisis y las funciones del Comité, velara para que los miembros
de la misma participen con libertad en las deliberaciones y fomentara el didlogo
constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresion.

El secretario 0, en ausencia de este, el vicesecretario del Consejo, asumira las
funciones de secretario del Comité, sin perjuicio de que el Comité pueda decidir la
designacion como secretario de cualquier de sus miembros o de un tercero.

Articulo 9. Duraci6n de los cargos

1.

Los miembros del Comité ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su
nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los
consejeros que integren este Comité se regira por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

Los miembros del Comité que sean reelegidos consejeros de la Sociedad por
acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran desempefiando sus



cargos en el Comité, sin necesidad de nueva eleccion, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

Articulo 10. Cese
Los miembros del Comité cesaran en su cargo:

() cuando pierdan la condicion de presidente o consejero delegado, consejero
dominical o independiente, segun proceda,;

(i)  cuando pierdan su condicion de consejeros de la Sociedad; o
(i)  por acuerdo del Consejo de Administracién, en el caso de los consejeros no natos.

Capitulo IV
Funcionamiento

Articulo 11. Calendario de sesiones

El Comité planificar4 anualmente, sobre la base del calendario de sesiones del consejo
de administracion previstas para el afio su propio calendario de sesiones, intentando
que el mismo se celebre con una antelacién de al menos cinco dias a la fecha de cada
consejo de administracion que se haya propuesto.

Articulo 12. Reuniones

El Comité se reunira, como minimo, las mismas veces que se relnan consejos de
administracién, salvo en el caso de consejos urgentes o extraordinarios en los que no
sea posible su previa celebracion, asi como cuando lo considere conveniente u oportuno
su presidente o lo solicite cualquiera de sus miembros.

Articulo 13. Convocatoria

1. El Comité sera convocado por el Presidente del Comité, y en ausencia de este, por
el Consejero Coordinador.

2. Cuando el Consejero Coordinador sea el presidente, en ausencia de este, el Comité
sera convocado por el Presidente del Consejo de Administracion.

3. Laconvocatoria se cursara por correo electrénico o cualquier otro medio que permita
tener constancia de su recepcion.

4. No serd precisa convocatoria previa cuando estando presentes todos sus miembros
se decida por unanimidad celebrar una reunién.

Articulo 14. Lugar de celebracién
1. Las reuniones del Comité tendran lugar, de ordinario, en el domicilio social, pero

podran también celebrarse en otro lugar, ya sea en el territorio nacional o en el
extranjero, que determine el Presidente del Comité.



2. El Presidente del Comité, ademas, podra, autorizar la celebracién de reuniones
del Comité correspondiente con asistencia simultanea en distintos lugares
conectados por medios audiovisuales o telefénicos, siempre que se asegure el
reconocimiento de los concurrentes y la interactividad e intercomunicacion en
tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

3. Aquéllos no asistentes fisicamente al lugar de la reunién que utilicen medios de
comunicacion que permitan que ésta se produzca de forma simultanea y reciproca
con el lugar de reunién y con los demas miembros que utilicen medios de
comunicacion a distancia, seran considerados asistentes a todos los efectos y
podran participar y hacer constar en acta su intervencion a través del medio de
comunicacion utilizado.

Articulo 15. Constitucién

1. El Comité quedara véalidamente constituido cuando concurran tres (3) de sus
miembros siempre que asistan sus dos miembros natos.

2. La reunion sera presidida por el presidente del Comité. En caso de vacante,
enfermedad, imposibilidad o ausencia del presidente del Comité, presidira la
sesion el Consejero Coordinador y, en ausencia de este, otro consejero que se
elija por los asistentes al Comité.

3. En el supuesto de vacante, enfermedad, imposibilidad o ausencia del secretario
del Comité, se estara a lo previsto en el Articulo 8.3 anterior.

4, Los miembros del Comité podran delegar su representacion en otro miembro
mediante comunicacion dirigida al secretario del Comité, en la que se incluyan los
términos de la delegacion, en su caso.

Articulo 16. Conflictos de interés

Cuando los temas a tratar en las reuniones del Comité afecten de forma directa a alguno
de sus miembros o a personas a él vinculadas y, en general, cuando dicho miembro
incurra en una situacion de conflicto de interés, debera ausentarse de la reunién hasta
que el tema haya sido analizado por el Comité.

Articulo 17. Asistencia de terceros

A solicitud del presidente del Comité, bien por decisién propia, bien por solicitud de la
mayoria de los miembros del Comité, cualquier Consejero podra ser invitado para asistir
a una reunion del Comité. Igualmente se podra solicitar la asistencia de cualquier
directivo o empleado de la Sociedad, asi como de cualquier miembro de los érganos de
administracién de las sociedades participadas, siempre que no exista impedimento legal
para ello o de asesores o invitados externos.

Articulo 18. Acuerdos e informacién al Consejo

1. ElComité desempefiara sus funciones y fijara criterio bajo el principio de actuacién
por consenso de todos sus miembros. A falta de tal consenso, el Comité elevara



la cuestion de gue se trate al Consejo de Administracion, a fin de que este adopte
las decisiones que estime oportunas.

2.  El presidente del Comité informara al Consejo de Administracion de los asuntos
tratados en sus sesiones en la siguiente reunién del Consejo de Administracion
posterior a las del Comité.

Capitulo V
Evaluacién

Articulo 19. Evaluacion

Como parte de la evaluacién anual del Consejo de Administracién, el Comité evaluara
su desempefio de forma auténoma, pidiendo opinién al resto de consejeros, e informara
al Consejo de Administracibn de los aspectos evaluados y del resultado de la
evaluacion, para que se tengan en cuenta en la evaluacion anual del Consejo de
Administracion.



