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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.
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Politica de Remuneraciones de los Consejeros de MERLIN Properties

1. INTRODUCCION

El Consejo de Administraciéon de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (en
adelante, “"MERLIN Properties” o la “Compania”, indistinfamente)
aprobd en su sesion de 26 de marzo de 2025, previa propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones (en adelante, la “CNR"),
someter la presente politica de remuneraciones para los ejercicios
2025 (una vez aprobada por la Junta General de Accionistas), 2026,
2027 y 2028 (en adelante, la "Politica de Remuneraciones” o la
“Politica”) ala votacion vinculante de la Junta General de Accionistas
de 2025, como punto separado del orden del dia, en cumplimiento de
lo previsto en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
modificado por la Ley 5/2021, de 12 de abril, en lo que respecta al
fomento de la implicaciéon a largo plazo de los accionistas en las
sociedades cofizadas (en adelante, la "“Ley de Sociedades de
Capital” o “LSC", indistintamente).

Esta nueva Politica es continuista con la politica vigente aprobada por
la Junta General de Accionistas de 4 de mayo de 2022 con un 90,7%
de votos a favor. En particular, respecto a los Consejeros Ejecutivos, se
mantiene como uno de los ejes vertebradores de la Politica la
vinculacion de un elevado porcentaje de su retribucidon a los
resultados de la Compania y a la creacion de valor para los
accionistas, conforme a los siguientes criterios principales:

» Reftribucion Fija: Se incrementa un 10% tanto para el Consejero
Delegado (CEO) como para el Consejero Ejecutivo Chief Operating
Officer (COQ). Este importe permanecia sin cambios desde el ano
2017.

» Refribucion Variable a Corto Plazo (STIP): Se incrementa el peso
de los objetivos financieros del 70% al 80%. En relacion con las
cuantias, como porcentaje de la Retribucién Fija, se mantienen
invariados los niveles target y maximo para el CEO (los importes
en euros se incrementan un 10% debido al incremento del
importe de Retribucion Fija). Para el COO, ademds del impacto
del incremento del 10% de la Retribucion Fija, se ajustan los
importes target (del 75% al 112,5% de la Retribucion fija) y maximo
(del 100% al 150% de la Retribucion Fija). En euros dichos importes
también son superiores por el incremento del 10% de la de
Retribucion Fija.

« Retribucién Variable a Largo Plazo (LTIP): se mantienen invariados
los niveles target y mdximo para el CEO y COO (los importes en
euros son superiores un 10% debido al incremento del importe de
Retribucién Fija).

Por ofro lado, en linea con nuestro compromiso de transparencia y
buena gobernanza, la sociedad ha decidido eliminar la posibilidad
de conceder refribuciones extraordinarias. Esta medida busca
aumentar la previsibilidad y claridad del sistema retributivo de los
Consejeros Ejecutivos, garantizando un enfoque mds estructurado,
objetivo y alineado con los intereses de los accionistas.

El Consejo de Administracion acordd estas condiciones, previa
propuesta de la CNR, tras considerar las votaciones de los Ultimos
informes anuales de remuneraciones de consejeros, asi como los
factores internos y externos que se describen en el siguiente cuadro:

~

Factores internos Factores externos

* Losresultados obtenidos en los » Lasrecomendaciones
Ultimos ejercicios, incluyendo generales en materia de
particularmente la creacién de valor buen gobierno corporativo a
para los accionistas. nivel nacional e infernacional.

« Las prioridades estratégicas en el * Recomendacionesrecibidas
corto plazo y en el largo plazo, en el proceso de
destacando las nuevas verticales de involucracion con los
negocio. accionistas institucionales y

+  Aumento de complejidad y volumen 3US dSEs0res de voto (proxy
advisors).

de negocio con el desarrollo de la
vertical de Data Centers. « Las prdcticas de sectores y
companias comparablesy las

« Equidad interna con las condiciones .
tendencias del mercado en

retributivas del equipo directivo y del

En relacion con las remuneraciones de los consejeros externos, se
mantiene el importe mdaximo anual a satisfacer aprobado por la
Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 2020, si
bien se realizan algunos ajustes en las asignaciones fijas por
pertenencia a la CNR y a la Comisidén de Sostenibilidad e Innovacion.

Cualguier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o
terminacion de su cargo, asi como, en su caso, por el desempeno de
funciones ejecutivas, serd acorde con la Politica de Remuneraciones,
salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la Junta
General de Accionistas de MERLIN Properties.

2. PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

K conjunto de los empleados. general (benchmarking).

La Politica de Remuneraciones busca atraer, retener vy
comprometer a los mejores profesionales y lograr asi los objetivos a
largo plazo de la Compania, incorporando las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.

Considerando lo anterior, la Politica de Remuneraciones se
fundamenta, en sintesis, en los siguientes principios y criterios:

(i) proporcionalidad, situacidén econdémica tanto de la Compania
como del entorno y estdndares de mercado;

(i) transparencia en la informacién de las retribuciones de los
miembros del Consejo de Administracion;

(i) alineacién de los intereses de los Consejeros con los de los
accionistas y otros grupos de interés, con los objetivos de
negocio y con la creacion de valor a largo plazo de MERLIN.

(iv) orientacién a promover la rentabilidad, la gestidon prudente de los
riesgos vy la sostenibilidad de la Compania a largo plazo;

(v) remuneracion de forma adecuada de la valia profesional,
experiencia, dedicacion y responsabilidad de cada Consejero,
siendo en el caso de los Consejeros Ejecutivos, remunerados
Unicamente por el desempeno de funciones ejecutivas, y no por
su labor de Consejeros;

(vi) retribucion variable alineada con la consecucidon de objetivos
vinculados con los planes estratégicos de la Compania a corto y
largo plazo y los intereses de los accionistas, no estando
garantizada, y siendo suficientemente flexible como para no
abonar, o abonar parcialmente, este componente si no se
alcanzan los objetivos definidos;

(vij consistencia con la evolucion de la normativa, las mejores
prdcticas, recomendaciones y tendencias nacionales e
infernacionales, en materia de retribuciones de Consejeros de
sociedades cotizadas;

(vii) garantia de no discriminacion por razones de sexo, edad,
cultura, religién niraza, y consistencia con los objetivos de
sostenibilidad del grupo.

(x) remuneraciones suficientes para retribuir la cualificacion,
dedicacion y responsabilidad de los Consejeros, garantizando la
afraccion y retencion del talento en el Consejo de
Administracion.
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3.

“QUE HACEMOS” Y “QUE NO HACEMOS”

La retribucion variable estd alineada tanto con los intereses de los
accionistas como con los de la sociedad en su conjunto,
incorporando  objetivos  vinculados con la estrategia de
sostenibilidad de la Compania.

Vinculacién de un elevado porcentaje de la retribucion a los
resultados de la Compania (“pay for performance”).

Retribucion Variable a Corto Plazo (STIP):

— El peso de las métricas financieras a las que se vincula el STIP
representa al menos el 80%.

- El peso de las métricas no financieras a las que se vincula el
STIP representa, como mdaximo, el 20%.

— 2 anos de diferimiento del pago del 50% del STIP que, en su
Caso, se genere.

— Inclusion de objetivos vinculados a sostenibilidad.

Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2027:

— Incentivo basado en acciones.
- Latotalidad del incentivo estd vinculado a performance.
— Periodo de medicion de objetivos de 3 anos.

— Vinculado en un porcentaje relevante a métricas alineadas con
el retorno del accionista y con objetivos relacionados la nueva
vertical de data centers.

— Inclusidon de objetivos vinculados a sostenibilidad.

— Obligaciéon de retencion de las acciones que se entreguen hasta
que transcurran dos anos desde la primera fecha de abono.

Clausulas de reduccion (malus) y recuperacion (clawback) que
aplican sobre cualquier elemento de retribucion variable.

Indemnizacion por extincion del contrato y por compromiso de
no competencia: Se encuentra limitada a 2 anualidades de la
Retribucidén Fija anual + el STIP asignado en los Ultimos 12 meses.

Los Consejeros Ejecutivos deben mantener un nUmero de acciones

equivalente a dos anualidades de su Retribucion Fija.

Apoyo de asesores externos: El Consejo de Administraciony la CNR
cuentan con asesoramiento externo a efectos de considerar e
interpretar la informacién retributiva del mercado, como un
elemento mds a tener en cuenta en el proceso de toma de
decisiones sobre el diseno de la Politica de Remuneraciones.

Qué no hacemos:

No existen refribuciones variables garantizadas.

Los Consejeros Ejecutivos no participan en sistemas de ahorro a
largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de
jubilacion u ofros sistemas de prevision.

Los Consejeros no ejecutivos no participan en féormulas de
remuneraciones o sistemas vinculados a los resultados de la
Compania o al desempeno individual. No participan de los
sistemas de ahorro a largo plazo u otros sistemas de prevision
social.

No se conceden préstamos ni anticipos.
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4. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Retribucion Variable a
Corto Plazo (STIP)

Retribucion Fija (RF) +
Retribucién en Especie

Reftribucion Fija: STIP target:
e CEO:1.100.000 €. e CEO:150% de la RF.
e COO: 1.100.000 €. e COO:112,5% de la RF.

STIP mdaximo (133% del STIP
target):

Retribucion en Especie:

e 14.000 £ por cada Consejero
Ejecutivo. e CEO: 200% de la RF.

e COO:150% de la RF.
Diferimiento del 50% del STIP (1

ano para el 25% y 2 anos para el
25% restante).

Retribucion Variable a
Largo Plazo (LTIP)

LTIP target!

o CEO: 133,33% de la RF.

e COO: 100% de la RF.

LTIP mdaximo (150% del LTIP target):
e CEO:200% de la RF.

e COO: 150% de la RF.

Duracion:

e Periodo de medicién de 3 anos.

e Retencion de las acciones que se
enfreguen hasta que transcurran
2 anos desde la primera fecha de
abono.

Pagos por extincién de
la relacion contractual

2 x (RF + STIP asignado en los
Ultimos 12 meses).

Pacto de no competencia
post-contractual incluido en la
indemnizacion equivalente a 6
mensualidades de RF.

Condiciones particulares en el
STIP y en el LTIP.

! El cdlculo del LTIP target y mdximo se realiza en términos anualizados teniendo en cuenta, a estos efectos, el Valor de Referencia del Plan aplicable a los instrumentos
asignadas al CEO y COO en el Retribucion Variable a Largo Plazo para el periodo 2025-2027 (“LTIP 2025-2027") que se somete a aprobacion de la Junta General de

Accionistas, segun se detalla en el apartado 4.4 Retribuciéon Variable a Largo Plazo (LTIP).

Los grdficos adjuntos muestran los importes a los que puede ascender
la remuneracion total anualizada de cada uno de los Consejeros
Ejecutivos con respecto a los elementos refributivos que se puedan
conceder a cada uno de ellos en 2025, de acuerdo con la presente
Politica de Remuneraciones. Se ofrecen tres escenarios diferentes
dependiendo del porcentaje de pago de los componentes variables de
laremuneracioén, bajo las hipdtesis que se describen a continuacion:

Fijo:
» Se excluyen las retribuciones variables a corto y largo plazo. Este

escenario se daria en caso de que no se cumpliesen los objetivos
minimos a los que se vinculan estas retfribuciones variables.

Target:
* Incluye la Reftribucion Fija.

« Enrelacién con el STIP, se asume un porcentaje de pago del 75% del
importe mdximo (nivel target), en caso de que se cumpla con los
objetivos establecidos considerando el presupuesto anual.

« Enrelacién con el LTIP, se asumen un porcentaje de pago de 2/3 del
LTIP mdximo (nivel target).

Mdaximo:
* Incluye la Retribucion Fija.

* En relacion con el STIP, se asume un porcentaje de pago del 100%
del importe mdximo, en el caso de que se sobrecumplan los
objetivos establecidos considerando el presupuesto anual,
alcanzando un nivel mdximo.

« Enrelacion con el LTIP, se asumen un porcentaje de pago del 100%
del LTIP mdximo, en caso de que haya un cumplimiento mdximo de
objeftivos.

Notas comunes a todos los escenarios:

« Se considera la Retribucion Fija sin contar con las posibles retribuciones
en especie que, en su caso, se puedan percibir. No obstante, dichas
retribuciones estan limitadas a 14.000 euros para cada Consejero
Ejecutivo.

« Se reflejan los datos fotales del STIP, sin perjuicio de que el 50% del
mismo se difiera durante un plazo de 2 anos.

* No se tiene en cuenta, a efectos del grdfico, la potencial variacion en el
precio de la accién de MERLIN Properties durante el periodo de
medicion de objetivos respecto del Valor de Referencia que pueden
incrementar o reducir el valor econémico del LTIP que finalmente se
perciba.

CEO (cifras anualizadas en miles de euros)

5.500 €

5.000

4.000

3.000

2.000

Md&ximo

COO (cifras anualizadas en miles de euros)

5.000

4.400 €

4.000

3.000

2.000

Target

Mdaximo
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4. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS (CONT.)

4.1 Retribucion Fija

Propdsito

La Retribucién Fija busca atraer y retener el talento,
recompensando el nivel de responsabilidad, la consolidaciéon
profesional en el puesto, asi como reconocer la experiencia y
relevancia en el mercado.

Importe

La Retribucién Fija de cada Consejero Ejecutivo durante el periodo
de vigencia de la Politica de Remuneraciones ascenderad,
anualmente, a un millén cien mil euros (1.100.000 €) brutos.

4.2 Retribucion en Especie

Propdsito

Proporcionar un paquete de beneficios competitivo.

Importe

El coste de las primas de seguros ascenderd, para cada uno de los
Consejeros Ejecutivos, a un importe mdximo de 14.000 euros
anuales, importe que se actualizard anualmente conforme a las
circunstancias concurrentes y los pardmetros actuales habituales
para esta tipologia de seguros.

4.3 Retribuciéon Variable a Corto Plazo (STIP)

Propdsito
ElI STIP busca reconocer la contribucion al logro de objetivos dentro

del presupuesto anual, asi como motivar y orientar el trabajo del
equipo directivo para el ejercicio.
Importe

El importe target del STIP, en caso de que se cumplan los objetivos
financieros establecidos considerando el presupuesto anual, es el
siguiente:

« CEO: 150% de la Retribucién Fija anual.
« COO: 112,5% de la Retribucién Fija anual.

En caso de sobrecumplimiento de los objetivos antes indicados
el importe mdximo del STIP puede llegar al 133,3% del STIP target:

« CEO:200% de la Retribucion Fija anual.
« COO: 150% de la Retribucidén Fija anual.

El Consejo, dentro del maximo senalado, determinard la cuantia a
percibir por cada Consejero Ejecutivo. En la determinaciéon de esta

cuantia, el Consejo, a propuesta de la CNR, fomard en consideracion,
ademds del nivel de cumplimiento de objetivos, el grado de dificultad
en el cumplimiento de los mismos en funcién del entorno vy las
circunstancias de mercado.

Métricas

El STIP estard vinculado en su mayoria a objetivos financieros y de
creacion de valor. Se podrdn incluir objetivos no financieros cuyo
peso relativo no excederd el 20% del STIP maximo.

Funcionamiento

Esta remuneracidn se entiende referida al periodo del ano
completo, por lo que si el Consejero Ejecutivo causara baja en fecha
distinta al comienzo o terminacién del ejercicio percibird las
cantfidades efectivamente devengadas, proporcionalmente al
tiempo trabajado en el mencionado ano. La Politica contempla que
dicha remuneracién no se actualizard durante el periodo que esté
vigente la Politica salvo que circunstancias extraordinarias lo
aconsejen para atraer o retener el talento en el Consejo. En ese caso,
la CNR, previo los andlisis o estudios pertinentes, procederia a proponer
al Consejo, y en su caso, ala Junta, la modificacion que se considerase
oportuna.

Funcionamiento

La Compania contratard (i) una pdliza de fallecimiento e incapacidad
permanente en cualquiera de sus grados, cuyo beneficiario serd el
consejero ejecutivo y/o las personas que el designe en el caso de la
cobertura de fallecimiento, asi como (i) un seguro médico, con
cobertura sanitaria global y con una compania de primer nivel, en la
que se incluird como beneficiarios al consejero ejecutivo, junto con su
conyuge e hijos dependientes.

Ejemplos de objetivos financieros

K‘Funds for operations” (“FFO") Nivel de Rentas (Brutas o Ne@\
por accion. y otros ingresos.

« Métricas ligadas al Beneficio + Nivel de inversiones y
(por ejemplo, EBITDA, Beneficio desinversiones de activos.
antes de Impuestos o Beneficio . Mw de Data Centers en

Neto). construccion, operacion y/o
« Métricas ligadas al nivel de alquilados.
endeudamiento (por ejemplo, - “Dividends per share" (“DPS").

Deuda Neta / EBITDA o “Loan to

\\/olue”) « Evolucion dela accidn enel W

Ejemplos de objetivos de sostenibilidad y no financieros

+ Posicionamiento en indices de « Progreso en iniciativas con
sostenibilidad. impacto social.

« Neutralizacién y/oreduccion de « Evaluacion del desempeno de
emisiones de COa. los Consejeros Ejecutivos.

Los objetivos financieros 'y no financieros mencionados
anteriormente suponen una relacion de posibles objetivos a tomar en
consideracion para el periodo de vigencia de esta Politica. Cada ano
la Compania seleccionard los objetivos que corresponda pudiendo
incluirse ofros indicadores no incluidos en el listado anterior.

Estos objetivos se podrdn medir considerando el perimetro de todo
el grupo MERLIN Properties y/o una unidad de negocio especifica.
Alguna de las métricas podrd medirse de forma relativa respecto a un
grupo de comparacion compuesto por companias competidoras o
gue realicen actividades similares o un indice.
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4. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS (CONT.)

4.3 Retribucién Variable a Corto Plazo (STIP) (cont.)

Funcionamiento

La CNR a principios del ejercicio seleccionard y propondrd al Consejo
de Administracién aquellos objetivos y su ponderacion que considere
mds adecuados para el ejercicio en curso en funcion de los retos del
negocio, las expectativas de los accionistas, asi como con datos
histéricos y proyecciones de resultados. También se podrdn considerar
resultados de companias comparables.

Tras finalizar el ejercicio, previa recepcion de la documentacion
soporte que estime oportuna para llevar a cabo su evaluacion y
propuesta, la CNR informard al Consejo de Administracion de su
valoracion acerca del grado de consecucion obtenido para los
objetivos establecidos en el ejercicio y realizard la propuesta del STIP
de los Consejeros Ejecutivos devengado, atendiendo a las reglas
antes referidas para su aprobacion, en su caso, por el Consejo de
Administracion.

En esta funcion de evaluacion, la CNR cuenta con el soporte de (i) la
Comision de Auditoria y Conftrol, que facilita informacién sobre los
resulfados comprobados por el auditor externo de la Compania y el
auditor interno; asi como (i) de la Comisidn de Sostenibilidad e
Innovacion, que informard sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos asociados a ESG. Tanto para el establecimiento de los
objetivos como para la evaluacion de su cumplimiento, la CNR
también considera cualquier riesgo asociado.

El Consejo de Administracion podrd, a su vez, aprobar o rechazarla
propuesta recibida de la CNR. En el caso de aprobacién de dicha
propuesta, se procederd al pago del incentivo tal y como se
establece en el presente apartado. En el supuesto de rechazo, el
Consejo de Administraciéon: (a) deberd dejar constancia de los
aspectos que han provocado el mismo, a los efectos de permitir la
posibilidad de recibir una nueva propuesta de la CNR; o
alternativamente; (b) ser el propio Consejo de Administracion el que
fije el importe del STIP.

Procedimiento de abono

El STIP se abonard en metdlico, una vez practicadas las oportunas
retenciones o ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, cotizaciones a la Seguridad Social, o impuestos de
naturaleza andloga o similar que, en su caso, fueran aplicables, de
acuerdo con el siguiente calendario:

STIP Upfront (50%)

ﬂ:odo consejero ejecutivo consolidard el 50% del STIP que, en su caso,
haya devengado y le corresponda en la “Fecha de Aprobacién del STIP”
por parte del Consejo de Administracion (la “Fecha de Aprobacion”).

Normalmente, la Fecha de Aprobacién coincidird con la fecha de
formulacion de las cuentas anuales del ejercicio al que se refiera el STIP.

El STIP Upfront se abona de forma conjunta con el importe de la

Retribucion Fija que se abone en el mes natural siguiente al de la Fecha

Qe Aprobacion.

STIP Diferido (50%)

@:onsolidocién y abono del 50% restante del STIP que le correspo@

tendrd lugar de acuerdo con el siguiente calendario:

(a) cada Consejero Ejecutivo consolidard el derecho y percibird el 25%
del STIP que le corresponda, en la fecha en la que se cumpla el primer

aniversario de la Fecha de Aprobacién, abondndose este importe el
dia hdbil siguiente;

(o) cada Consejero Ejecutivo consolidard el derecho y percibird el 25%
del STIP restante en la fecha en la que se cumpla el segundo
aniversario de la Fecha de Aprobacién, abondndose este importe el
dia hdbil siguiente;

Para percibir el importe del STIP Diferido, el Consejero Ejecutivo deberd

continuar en el cargo en las fechas de consolidacién y abono

correspondiente, todo ello en los términos que se detallan en el apartado
{M)os’rerior. /

La percepcion del STIP no se realizard en ningun caso de manera
automatica, ni tendrd cardcter consolidable en la retribucidn fija del
Consejero Ejecutivo.

A efectos ilustrativos, el siguiente grdfico muestra el esquema de
abono del STIP que se generaria en el ejercicio 2025:

Cdlculo del STIP
y abono del STIP
upfront

Medicién de

L STIP Diferido (sujeto a malus)
objetivos

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

STIP

- 1 - ] . ___ |
2025 2026 2027 2028
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4. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS (CONT.)

4.4 Retribucién Variable a Largo Plazo (LTIP)

Propdsito

El LTIP busca reconocer la contribucion a los logros estratégicos
sobre los objetivos a medio y largo plazo, motivar y orientar el
trabajo de los Consejeros Ejecutivos para el largo plazo y alinearles
con los intereses de los accionistas y otros grupos de interés.

Tipo de LTIP

El LTIP se puede instrumentar mediante una retribucion plurianual
en metdlico, un performance share plan, un plan de opciones sobre
acciones o de derechos de revalorizacién sobre acciones o una
combinaciéon de las alternativas anteriores.

Para el periodo 2025-2027, se somete a la Junta General de
Accionistas la aprobacion de un plan que combina performance
shares y opciones sobre acciones, cuyas condiciones se detallan en la
propuesta de acuerdo (en adelante, “LTIP 2025-2027").

Importe

El importe anualizado al que puede ascender el LTIP, en caso de
qgue se alcance un nivel de cumplimiento target de objetivos, y sin
considerar la potencial variacion del precio de la accién durante el
periodo de medicion de objetivos, es el siguiente:

« CEO: 133,33% de la Retribucion Fija anual.
+ COO: 100% de la Refribucion Fija anual.

En caso de que se consiga un sobrecumplimiento de objetivos, el
importe mdéximo anualizado del LTIP seria el siguiente:

« CEO:200% de la Retribucidn Fija anual.
« COO: 150% de la Retribucion Fija anual.

En los casos de LTIP cuya concesidn es en acciones u otros
instrumentos vinculados a las acciones, el valor méximo se calcularia
a partir de los precios de referencia que se utilicen en la fecha de
concesion para valorar dichos instrumentos ("Valor de Referencia”).
Por ejemplo, en el LTIP 2025-2027 que se va a someter a aprobacion
de la Junta General de Accionistas, el Valor de Referencia de las
performance shares se determinard utilizando el precio medio
ponderado de cotizacidon de las acciones de MERLIN Properties en
los treinta dias hdbiles bursatiles anteriores al dia 1 de enero de 2025
(el "Valor de Referencia del Plan”). Este mismo precio también se ha
utilizado para determinar el precio de ejercicio de las opciones sobre
acciones.

Meétricas

El LTIP estard vinculado principalmente a objetivos financieros y de
creacion de valor. Se podrdn incluir objetivos no financieros cuyo
peso relativo no excederd el 20% del LTIP mdaximo.

Ejemplos de objetivos financieros y de creaciéon de valor

KRe‘romo Total del Accionista « Métricas financieras ligadas a \
(RTA). ingresos, beneficio, flujos de

L . caja, dividendos, etc.
* Evolucion del valor de los activos

(por ejemplo, Nef Tangible *+ MW de Data Centers en
Assets segun metodologia construccién, operacion y/o
EPRA). alquilados.

* Nivel de Rentas (Brutas o Netas) * Nivel de inversionesy

Ky ofros ingresos. desinversiones de activos. j

Ejemplos de objetivos no financieros

* Neuftralizacién y/o reduccién de < Posicionamiento en indices de
emisiones de CO2. sostenibilidad.

Los objetivos financieros y no financieros mencionados
anteriormente suponen una relaciéon de posibles objetivos a tomar en
consideracion para el periodo de vigencia de esta Politica y no
implica que se vayan a utilizar todos.

Estos objetivos se podrdn medir considerando el perimetro de todo
el grupo Merlin y/o una unidad de negocio especifica. Alguna de las
métricas podrd medirse de forma relativa respecto a un grupo de
comparacion compuesto por companias competidoras o que
realicen actividades similares o un indice.

Funcionamiento

ElI LTIP, previo informe de la CNR y con la aprobaciéon del Consejo de
Administracion, deberd ser objeto de aprobacion, en su caso, por la
Junta General de Accionistas.

El acuerdo de la Junta General de Accionistas sobre el LTIP deberd
recoger: (i) el tipo de LTIP que se desea implantar; (ii) el periodo de
medicidon, en el que se comprobard si se dan las condiciones para
activar la generacion del derecho sobre el LTIP; (iii) las magnitudes,
pardmetros o criterios con las que se vincule la obtencion del LTIP;
(iv) la forma de cdlculo; (v) la fecha o fechas de entrega; (vi) el niUmero
de acciones que se vinculen al LTIP para los Consejeros Ejecutivos; y
(vii) cuantas menciones adicionales fueran legalmente necesarias
o el Consejo de Administracion considerara conveniente someter a la
Junta para la implementacion del LTIP.

La CNR redlizard un seguimiento anual de los objetivos, y una vez
finalizado el periodo de medicion, se determinard el grado de
consecucion. En esta labor de evaluacién, la CNR contard con el
soporte de la Comision de Auditoria y Control y con la Comisidn de
Sostenibilidad e Innovaciéon. Tanto para el establecimiento de los
objetivos como para la evaluacion de su cumplimiento, la CNR
también considerard cualquier riesgo asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se
eliminardn aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos,
derivados de hechos extraordinarios que puedan infroducir
distorsiones en los resultados de la evaluacion y se considerard la
calidad de los resultados en el largo plazo en la propuesta de LTIP.

Al final del periodo de medicién, la CNR informard al Consejo de
Administracién de su valoracion acerca del grado de consecucion
obtenido para los objetivos establecidos en el ejercicio y realizard la
propuesta del LTIP devengado. Una vez informada, la propuesta del
LTIP devengado, esta serd sometida a la aprobacion del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién podrd, a su vez, aprobar o rechazarla
propuesta recibida de la CNR. En el caso de aprobacién de dicha
propuesta, se procederd al pago del incentivo tal y como se
establece en el presente apartado. En el supuesto de rechazo, el
Consejo de Administraciéon: (a) deberd dejar constancia de los
aspectos que han provocado el mismo, a los efectos de permitir la
posibilidad de recibir una nueva propuesta de la CNR; o
alternativamente; (b) ser el propio Consejo de Administracion el que
fije elimporte del LTIP.

Procedimiento de abono

El LTIP se podrd liguidar en metdlico y/o en acciones de MERLIN
Properties a discrecion de MERLIN Properties. En el caso de las
opciones sobre acciones, éstas se liquidardn por diferencias, salvo
gue el Consejo de Administracion decidiera ofra cosa.

Las acciones que, en su caso, se abonen estardn sujetas a un periodo
de retencién de las que se extenderd dos anos a contar desde la
primera fecha de abono, sin perjuicio de la obligacidon de tenencia
de acciones que se establece en el apartado 4.6 de la presente
Politica.

Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que los Consejeros
Ejecutivos necesiten enajenar para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la CNR, para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo
requieran.
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4. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS (CONT.)

4.5 Pagos por extincion de la relacion contractual

Indemnizacién por cese

Como parte de su regulacion, y de manera adicional a lo antes
expuesto, los Contratos actualmente suscritos con los Consejeros
Ejecutivos recogen una indemnizaciéon para el supuesto de terminacion
de su relacion con la Compania derivada de:

(i) la separacion o cese del Consejero Ejecutivo (de su cargo de
consejero o de su cargo de Consejero Ejecutivo) sin causa. Se
entenderd que existe causa cuando dicha separacion o cese se
deba a (a) un gquebrantamiento o incumplimiento grave de
deberes y obligaciones legales que le corresponden o a (b) la
realizacion de alguna actuacién u omisibn que cause graves
danos a la Compania, y siempre que, en ambos casos, la
concurrencia de dicha causa hubiera sido declarada por un
fribunal competente; o

(i) una dimisibn o baja voluntaria motivada por una modificaciéon
sustancial en las condiciones de trabajo del Consejero Ejecutivo que
redunden notoriamente en perjuicio de su formacién profesional, en
menoscabo de su dignidad, o sean decididas con grave
transgresion de la buena fe, por parte de la Compania. En sentido
confrario, no se considerard una modificacion sustancial a estos
efectos, la aprobacion de Politicas futuras que fueran
econdmicamente menos favorables, que no contemplen
retribuciones variables similares al STIP o LTIP o decisiones futuras
de la Compania de no aprobar planes de incentivos a largo plazo
similares al LTIP;

(i) una dimision o baja voluntaria motivada por haber acontecido
un cambio de control (entendido cambio de control en los términos
regulados en la normativa de ofertas publicas de adquisicion de
acciones), siempre que la extincion se produzca dentro de los tres
meses siguientes a que acontezca el cambio de control.

Los Consejeros Ejecutivos tendrian derecho a percibiren concepto de
indemnizacion, y siempre que el pago no comprometa la solvencia
de la Compania:

(i) enlossupuestos (i) vy (i), una cantidad equivalente alresultado de
mulfiplicar por dos la Retribucion Fija y el STIP concedido al
Consejero Ejecutivo en el periodo de los Ultimos doce (12) meses
anteriores al cese; y

(i) enelsupuesto (ii) una cantidad equivalente a una vez a la suma de
la Retribucion Fija y el STIP concedido al Consejero Ejecutivo en el
periodo de los Ultimos doce (12) meses anteriores al cese.

De las referidas cantidades, un importe equivalente a seis (6)
mensualidades de la Retribucidn Fija se abonard en concepto de
retribucion del pacto de no competencia a que se refiere en el
epigrafe siguiente.

Esta indemnizacién se percibird de forma adicional a los importes que
se deriven del STIP y/o LTIP y se abonaria en metdlico practicando la
Compania las correspondientes retenciones a cuenta o ingresos a
cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, cotizaciones
a la Seguridad Social, o impuestos de naturaleza andloga o similar que,
en su caso, fueran aplicables.

El pago de las cantidades que se devenguen por causa o con ocasion
de la extincién de la relacién laboral, incluidas las retribuciones variables,
asi como las derivadas del pacto de no competencia postcontractual,
se efectuardn por la sociedad una vez que se haya podido comprobar
que el consejero ha cumplido con los criterios o condiciones
establecidos para su percepcion.

Pacto de no competencia

Cada Consejero Ejecutivo tendrd un compromiso de no
competencia al que quedard sometido durante un plazo de 6 meses
a contar desde la fecha de terminacion de su relaciobn como
consejero o Consejero Ejecutivo (el “Pacto de no Competencia”), que
estard remunerado con un importe bruto equivalente a 6 meses de
la Retribuciéon Fija anual (la “Retribucion por no Competencia”),
quedando su dmbito especificamente regulado en el contrato del
Consejero Ejecutivo.

En los importes de indemnizacion por cese descritos en el apartado
anterior se entenderd incluida la Retribucion por no Competencia.
Por lo tanto, la suma de la indemnizacidn por cese mds la
Retribucion por no Competencia no superard, en ningun caso, las
dos anualidades de Retribucion Fija y STIP concedido en los Ultimos
doce (12) meses anteriores al cese.

En el resto de los supuestos, la Compania abonard al Consejero
Ejecutivo la Retribucion por no Competencia, de manera prorrateada
durante los meses del Pacto de no Competencia.

Implicaciones en el STIP y en el LTIP vigentes en la fecha de
extincion

El derecho al STIP y su abono se sujetard a las siguientes reglas
particulares. Los derechos que los Consejeros Ejecutivos pudieran

tener sobre el STIP serdn compatibles, y se abonard de forma
adicional, alasindemnizaciones por cese descritas anteriormente:

Terminacion de larelacion g Consejero Ejecutivo no recibiré importe alguno de
ainstancia de la Compania  cyalquier STIP Diferido.

y por causa procedente

El Consejero Ejecutivo tendrd derecho a recibir el 100% de los
STIP Diferidos, asi como la parte proporcional del STIP
correspondiente al ejercicio social en que termina su relacién
relacién a instancia de (en este Ultimo caso, el porcentaje del STIP que corresponderd
la Compania sin causa serd igual al porcentaje del STIP que le correspondié en el
0 de manera ultimo ejercicio). Elimporte correspondiente a los STIP Diferidos
improcedente se abonard a la fecha de terminacion de la relacion. El
importe del STIP correspondiente al ejercicio social en curso se

abonard en la fecha de pago del STIP upfront.

Se generard a favor del Consejero Ejecutivo, o sus
causahabientes, el derecho a recibir, de forma anticipada, el
100% de los STIP Diferidos pendientes de abono, asi como la
parte proporcional del STIP correspondiente al ano de
terminaciéon de su relacion con la Compania (en este Ultimo
caso, el porcentaje del STIP que corresponderd al consejero
serd igual al porcentaje del STIP que le correspondid en el
Ultimo ejercicio, prorrateado por el fiempo trascurrido en el
ejercicio en cuestiéon). Dichos importes serdn pagaderos de
manera inmediata a la terminacién de la relacién, salvo el
importe del STIP correspondiente al ejercicio social en curso
que se abonard en la fecha de pago del STIP upfront.

Terminacion de la

Terminacion de la
relacion debida a
Jubilacién, muerte o
incapacidad
permanente

Terminacion de la El Consejero Ejecutivo no recibird importe alguno de cualquier
relacion debida a (i) baja  STIP Diferido pendiente de generacién de derecho y/o abono
voluntaria o (i) dimision a la fecha de terminacién de su relacion.

El Consejero Ejecutivo consolidard y percibird, de forma
anficipada, el 100% de los STIP Diferidos a la fecha del cambio
de control, asi como la parte proporcional (en funcién de los
meses trascurridos) del STIP correspondiente al ejercicio social
en que concurra el Cambio de Control. En este Ultimo caso,
el porcentaje del STIP que corresponderd al Consejero serd
igual al porcentaje del STIP que le correspondidé en el Ultimo
ejercicio (proporcional en funcién de los meses trascurridos).
El STIP Diferido serd pagadero de manera inmediata al
Cambio de Control y la parte proporcional del STIP
correspondiente al ejercicio social en que concurra el
Cambio de Control en la fecha de formulacion de cuentas
de dicho ejercicio.

Terminacion por causa
de cambio de control
(sea por decision del
Ejecutivo, sea a
instancia de la
Compania)

En el caso del LTIP, las condiciones especiales de pago vinculadas
con el desencadenamiento de las situaciones especificas
anteriormente descritas quedardn recogidas en el Reglamento del
LTIP correspondiente.
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4. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS (CONT.)

4.6 Otras condiciones contractuales

Clausulas de reduccion de la retribucion variable (malus)

En el caso de que antes de abonarse a un Consejero Ejecutivo
cualesquiera cantidades en concepto de STIP o LTIP consolidadas
conforme a lo previsto en los apartados anteriores, se produjeran los
hechos o circunstancias que se indican a continuacién, el Consejo de
Administracién, a propuesta de la CNR podrd reducir en el porcentaje
que considere oportuno o incluso cancelar el derecho del Consejero
Ejecutivo tanto al STIP como el LTIP.

Las situaciones que pueden dar lugar a la reduccidon o pérdida del
derecho a percibir STIP o LTIP son las siguientes:

(i)  Cualquier hecho o circunstancia que tuviera como consecuencia
la alteracidn o modificacién significativa de las cuentas,
resultados, o datos econdmicos o de ofro tipo en los que se ha
basado la concesion de la retribucion variable en cuestion, de
forma que los citados datos no reflejaran fielmente la situaciéon de
la Compania o el rendimiento de la misma, los del drea de
responsabilidad del Consejero Ejecutivo o su rendimiento real, con
independencia de que el Consejero Ejecutivo tuviera en ello
alguna clase de responsabilidad o no.

(i)  Unareformulacion de cuentas anuales de la Compania o de ofras
sociedades relevantes del Grupo que no provenga de un cambio
normativo o de una revision de la normativa contable y cuando
asi se determine por los auditores externos de la Sociedad, vy
siempre que, de acuerdo con la citada reformulacion, resultase
una retribucion variable a liquidar inferior a la inicialmente
devengada o no hubiera procedido el pago de retribucion alguna
de acuerdo con el sistema de retribucidn variable de la
Compania.

(i) Existencia de alteraciones o inexactitudes en los datos de
negocio que fueran relevantes a los efectos del STIP o LTIP y sean
confirmadas por los auditores externos de la Compania.

(iv) Cese del Consejero Ejecutivo por conductas irregulares, fraude,
incumplimientos o quebrantamientos graves de sus obligaciones
como consejero o de las obligaciones legales, cuando dichas
conductas hayan sido confirmadas por un pronunciamiento
judicial firme.

A estos efectos, la CNR comparard la evaluacién del desempeno
realizada para el Consejero Ejecutivo con el comportamiento a
posteriori de algunas de las variables que confribuyeron a conseguir
los objetivos. Las cldusulas de reduccidon (malus) aplicardn sobre
cualguier componente variable de la retribucion incluido en la Politica
qgue se encuentre pendiente de abono, y que se corresponda con el
ejercicio en que se produjo el evento que da lugar a la aplicaciéon de
la cldusula, y estardn vigentes durante el periodo de diferimiento.

En todo caso, la retribucion variable se pagard o se consolidard
Unicamente siresulta sostenible de acuerdo con la situacion financiera
de la Compania en su conjunto.

Corresponderd al Consejo de Administracion de la Compania, previo
informe de la CNR la determinacion de si han concurrido las
circunstancias que dan lugar a la aplicaciéon de las cldusulas de
reduccion de las retribuciones variables, en los supuestos que afecten
y, en ese caso, y en funcién del grado de cumplimiento de dichas
condiciones, la remuneracion variable que deba ser reducido y la
forma en que se deba producirse.

Clausulas de recuperacion de Ila retribucién variable
(clawback)

Si durante los dos (2) anos siguientes al abono del STIP o el LTIP:

(a) se impusiera por la Comision Nacional del Mercado de Valores una
sancién grave contra la Compania por hechos relacionados con
el desempeno de las funciones de un Consejero Ejecutivo en la
Compania; o

(b) se produjera una reformulacién material de las cuentas anuales de
la Compania o de ofras sociedades relevantes del Grupo por
causa imputable a uno o varios Consejeros Ejecutivos o altos
directivos y salvo si dicha reformulacion fuera motivada por una
modificacion de las normas contables aplicables; en estos casos
siempre que estuvieran temporalmente referidas a alguno de los
ejercicios tomados en consideracion para la determinacion del
STIP o el LTIP; o

(c) se produjera el cese del Consejero Ejecutivo por conductas
irregulares, fraude, incumplimientos o quebrantamientos graves de
sus obligaciones como consejero o de las obligaciones legales,
cuando dichas conductas hayan sido confirmadas por un
pronunciamiento judicial firme;

MERLIN Properties podrd exigir al Consejero Ejecutivo en cuestion la
devolucion de hasta el 100% del importe neto de impuestos de las
cantidades percibidas por el mismo bajo el STIP como bajo el LTIP.
Corresponderd al Consejo de Administracion de la Compania, previo
informe de la CNR la determinacion de si han concurrido las
circunstancias que dan lugar a la aplicaciéon de las cldusulas de
recuperacion de las retfribuciones variables, en los supuestos que
afecteny, en ese caso, la forma en que se deba producirse.

Requisito minimo de tenencia permanente de acciones

Los Consejeros Ejecutivos deberdn mantener (directa o
indirectamente) un numero de acciones (incluyendo las entregadas
como remuneracién) equivalente a dos anualidades de su Retribucion
Fija bruta, mientras sigan perteneciendo al Consejo de Administracion
y desarrollen funciones ejecutivas.

Para alcanzar dicho objetivo se establece un periodo de cinco anos, a
contar desde su nombramiento como Consejeros Ejecutivos, salvo que
el Consejo de Administracién apruebe un plazo superior en caso de
concurrir circunstancias excepcionales.

Mientras no se haya alcanzado el nUmero de acciones sujeto a este
compromiso, las acciones que el Consejero Ejecutivo reciba al
amparo del LTIP estardn sometidas a un periodo de retencién minimo
de 3 anos, elevando por tanto el grado de compromiso del Consejero
Ejecutivo.

Lo anterior no serd de aplicacién a las acciones que los Consejeros
Ejecutivos necesiten enajenar para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la CNR, para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo
requieran.

Otras condiciones contractuales

Duracioén: La duracion del contrato con los Consejeros Ejecutivos
tfiene cardcterindefinido.

Plazo de preaviso: Se establece que ambas partes tendrdn que
respetar un periodo de preaviso de cuatro (4) meses en caso de
resolucion del contrato, salvo en caso de separaciéon o cese en su
condicion de consejero por quebrantamiento de los deberes que le
corresponden, por realizacidn de alguna actuacion y omision que
cause danos para la Compania o por la concurrencia de los
presupuestos necesarios para que la Compania pueda ejercitar la
accidén social de responsabilidad contra el mismo. El incumplimiento
de la obligacién de preaviso conllevard la obligacion de indemnizar
con la cuantia equivalente al periodo de preaviso incumplido,
autorizando el consejero a la Compania al descuento de la liquidacion
de haberes que por esta razdn pudiera corresponder.
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5. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS

Estructura retributiva de los consejeros externos
(independientes, dominicales u otros externos)

De acuerdo con el articulo 38 de los Estatutos Sociales, los miembros
del Consejo de Administracidn que tengan la consideracion de
consejeros externos (independientes, dominicales u otros externos),
tienen derecho a percibir una retribucion (i) por su condicidon de
consejeros (y en su condicion de tal) y (i) por su pertenencia a
comisiones del Consejo de Administracion.

La retribucion a la que se refiere el parrafo anterior consiste en una
cantidad fija y dietas por asistencia. El importe mdximo de la
remuneracion anual de los consejeros, en su condicion de tales y
por su pertenencia a comisiones, y tanto en concepto de (i) cantidad
fija como (ii) dietas por asistencia, es aprobado por la Junta General y
permanece vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

A este respecto, se mantiene el importe méximo que podrd satisfacer
MERLIN  Properties al conjunto de los consejeros externos
(independientes, dominicales u otros externos), por su condicién de
tales, en dos millones seiscientos mil euros (2.600.000 €). Este limite
fue aprobado por la Junta General de Accionistas de 17 de junio de
2020.

En relacion con el ejercicio 2025, se indica a titulo informativo las
cuantias que se aplicarian de forma integra para el ejercicio
completo:

Consejero
Independiente
Coordinador

Presidente Consejero

Asignacién fija:

100.000 €.
Consejo de Asignacion fija: ) Asignacién fija:
Administracién 450.000 €. _ Dietas por 35.000 €.
asistencia: 2.000 € /
reunion.

Comité de . S . P
Planificacion y Asignacion fija: Asignacion fija: B
Coordinacién 10.000 €. 20.000 €.

Comision de Asignacion fija: Asignacion fija:
Auditoria y Tooooe 25000 & -
Control ) ' : ’

Comision de Asignacion fija: Asignacion fija:
Nombramientos 10.000 € 30.000 €. -
y Retribuciones

Comision de Asignacion fija: Asignacion fija:

Sostenibilidad e -
Innovacién

10.000 €. 20.000 €.

Cada importe de la tabla anterior remunera cada cargo que ocupe un
consejero los cuales se suman en funcidon de los diferentes cargos
hasta configurar la remuneracion total del consejero (cargo de
consejero, y en su caso, presidencia o pertenencia a las comisiones)
excepto en el caso de la remuneracion del presidente no ejecutivo
del Consejo de Administracion, en que se consideran absorbidos en
los honorarios de presidente todos los conceptos retributivos por los
que desempena sus funciones (cargo de consejero, funcion de
presidente del Consejo de Administracion, pertenencia o
presidencia en su caso de comisiones).

Las cuantias de las retfribuciones por pertenencia y asistencia a consejos,
comités, comisiones o presidencias incluidos anteriormente se pueden
modificar durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones,
respetando siempre la cuantia maxima aprobada por Junta General de
Accionistas para permitir una mejor distribucion de la remuneracion
conforme a la dedicacion, efectiva carga de trabagjo y volumen de
actividades asumidas por los consejeros en cada momento.

En caso de que se nombre, dimita o cese un consejero externo
durante el ejercicio, sea como consejero, como presidente del
Consejo de Administracion, como consejero coordinador, como
miembro de una comisidon o como presidente de cualquiera de ellas,
las cantidades asignadas en cada caso se prorrateardn en funcion
del tiempo que haya ostentado el referido cargo o cargos durante
el ejercicio.

Cualguier consejero puede, si lo considera oportuno, renunciar a
todo o parte de su remuneraciéon en favor de la Compania.

Todas las cuantias anteriores serdn pagaderas en metdlico a los
consejeros externos practicando la Compania las oportunas
retenciones o ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, cotizaciones a la Seguridad Social, o impuestos de
naturaleza andloga o similar que, en su caso, fueran aplicables.

Por ofro lado, los consejeros forman parte como asegurados de |la
pdliza de responsabilidad civil para administradores y directivos que
MERLIN tiene contratada, en los términos y condiciones normales de
mercado.
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6. PROCESO DE DETERMINACION, REVISION Y APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Organos de la Compaiiia que intervienen

La estructura retributiva de los consejeros externos (independientes, dominicales u otros externos) seria la siguiente:

DETERMINACION
Y REVISION

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Consejo de Administracion

Junta General de Accionistas

Politica de
Remuneraciones

Propone al Consejo de Administracion la
Politica de Remuneraciones.

Aprueba la Politica de Remuneraciones y la somete a
votacién de la Junta General de Accionistas.

Aprueba la Politica de Remuneraciones al menos
cada tres anos como punto separado del orden del
dia.

Retribuciones de
los consejeros
externos

Propone al Consejo de Administracion la

Politica de Remuneraciones.
anual.

Propone a la Junta General de Accionistas el sistema
retributivo y el importe mdximo de la remuneracion

Aprueba el importe mdximo de la remuneracion
anual del conjunto de los administradores externos.

Retribuciones de
los Consejeros
Ejecutivos

Propone la fijacion, modificacién o
actualizacion de los sistemas retributivos, a

corto y alargo plazo. plazo y a largo plazo.

APLICACION Comision de Nombramientos y Retribuciones

Aprueba la retribucién fija y las condiciones
principales del sistema de retribucion variable a corto

Otras Comisiones

Aprueba los sistemas de remuneracién de los
consejeros que incluyen la entrega de acciones o de
opciones sobre acciones, o retribuciones
referenciadas al valor de las acciones.

Junta General de

Consejo de Administracion .
Accionistas

Dentro del limite mdximo anual aprobado por la
Junta, la CNR podrd proponer al Consejo
determinados cambios en los importes de las
asignaciones fijas y/o dietas.

Retribuciones de
los consejeros
externos

Aprueba, en su caso, las propuestas de la
CNR respecto a los conceptos retributivos
y sus importes correspondientes.

Evalta el grado de cumplimiento de los criterios y
objetivos establecidos a los Consejeros Ejecutivos en
relacién con el ejercicio anterior.

Propone al Consejo de Administracion la retribucion
individual (fija, STIP y LTIP) de los Consejeros LTIP.
Ejecutivos conforme a los términos de la Politica de
Remuneraciones.

Retribuciones de
los Consejeros
Ejecutivos

Verifica que la Politica de Remuneraciones se aplica
adecuadamente y que no se realizan pagos que no
estén previstos en ella.

el STIP y LTIP.

Comisién de Auditoria y Conftrol:
Analiza los aspectos con
incidencia contable del STIP y

Comisién de Sostenibilidad e
Innovacioén: Revisa las métricas
de sostenibilidad establecidas en

Aprueba, de manera
consultiva, el IARC,
donde se detallan las
retribuciones
devengadas durante
el ejercicio.

Aprueba la retribucién individual de los
Consejeros Ejecutivos, dentro de los limites
establecidos en la Politica de
Remuneraciones.

Criterios utilizados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones a la hora de revisar la Politica de Remuneraciones

En el proceso de revision de la Politica de Remuneraciones, el criterio principal seguido por la CNR ha sido garantizar el alineamiento de las
remuneraciones de los Consejeros con las prioridades estratégicas a corto y largo plazo. En este sentido, en el apartado 7 se describe cémo la Politica
de Remuneraciones confribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de MERLIN Properties. Sin perjuicio
de lo anterior, la CNR también ha tenido en consideracion los siguientes factores:

Regulacion y recomendaciones de buen gobierno

Se ha considerado la normativa aplicable a sociedades cotizadas, en
especial, la Ley de Sociedades de Capital. También se ha verificado el
alineamiento de la Politica de Remuneraciones con las recomendaciones
establecidas en el Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas en
Espana.

Opiniones de los accionistas

Se considera tanto el entorno externo en el que opera la Compania como las
directrices emitidas por las organizaciones que representan a los accionistas
institucionales. En concreto, el Consejo considera la informacién de inversores
institucionales y sus asesores de voto (proxy advisors) recibida en el proceso
de consulta que MERLIN Properties realiza periddicamente.

Condiciones de mercado

La remuneracidon de los Consejeros Ejecutivos se compara con la de perfiles
comparables en companias similares. La remuneraciéon de los consejeros no
ejecutivos se compara con la observada en el lbex-35. La remuneracion de
los Consejeros Ejecutivos se compara con un grupo de companiias europeds
del sector inmobiliario.

Asesoramiento externo independiente

Al determinar, revisar e implantar la Politica de Remuneraciones, la CNR busca
asesoramiento independiente y se asegura de que ningun Consejero toma
decisiones relacionadas con su propia remuneracion. El asesor externo podrd
(i) analizar el paquete retfributivo de los Consejeros comparado con el
mercado, (i) prestar soporte en el diseno del paquete retributivo de los
Consejeros Ejecutivos y en la elaboraciéon de la Politica de Remuneraciones.

TN Y Y
N N S

Condiciones retributivas y de empleo de los empleados

ﬂo CNR propone al Consejo de Administracion decisiones sobre ocuerdox
especificos de la retribucién de los directivos en el contexto mds amplio de
la remuneracion de los empleados de MERLIN Properties.

MERLIN Properties ofrece un paquete retributivo, competitivo y justo que
puede estar compuesto por componentes fijos, variables a corto y largo
plazo, asi como determinadas retribuciones en especie. En todo caso, la
retribucion fija debe ser suficiente teniendo en cuenta que, en determinadas
circunstancias, la retribuciéon variable puede ser cero.

Dentro del concepto de retribuciéon total, el LTIP desempena un papel
esencial a la hora de dlinear los objetivos de los empleados con los
accionistas, impulsar un sentimiento de pertenencia, e incenfivar una cultura
comun con foco en la obtencidn de resultados tanto en el corto como en el
largo plazo.

A este respecto, el esquema retributivo de los Consejeros Ejecutivos es similar
al del resto de los empleados de MERLIN Properties. En concreto, las métricas
que determinan el STl y el LTl son similares.

Por otro lado, el mix retributivo de los Consejeros Ejecutivos estd alineado con
el del resto del equipo directivo. En este sentido, MERLIN Properties es una
compania que fomenta la meritocracia y la igualdad de oportunidades. Por
ello, una parte significativa de la retribucion total de los empleados tiene
cardcter variable y su percepcién estd vinculada a la consecucién de
objetivos financieros, de negocio, de creacién de valor y objetivos de
sostenibilidad. Estos objetfivos son a su vez concretos, cuantificables vy
alineados con las prioridades estratégicas de la Compania en cada
momento.

Cada ano, se informa al Consejo de Administracion y a la CNR sobre la
estructura y la cuantia de la estructura retributiva de todos los empleados. El
Consejo de Administracién, a propuesta de CNR, también considera los

presupuestos anuales de incremento salarial para los empleados, asi como
&o retribucion del equipo directivo. /
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7. COHERENCIA CON LA ESTRATEGIA, LOS INTERESES Y LA SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO DE LA COMPANIA

La Politica de Remuneraciones cuenta con las siguientes
caracteristicas que garantizan la coherencia con la estrategia de
MERLIN Properties, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de
la Compania:

Diseno de la politica retributiva coherente con la estrategia de la
Compania y orientada a la obtencion de los resultados a largo
plazo:

a. La remuneracion total de los Consejeros Ejecutivos se
compone de diferentes elementos retributivos que consisten
fundamentalmente en: (i) la Retribucidn Fija, (ii) el STIP y (iii) el
LTIP. Para los Consejeros Ejecutivos, en condiciones normales
el LTIP, a valor de concesion, tiene un peso anualizado igual o
superior al 37,5% de la remuneracion total en un escenario de
cumplimiento de objetivos mdximo (fijo + variable a corto
plazo + variable a largo plazo).

b. ELLTIPseinscribe en un marco plurianual, para garantizar que
el proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo
y que tiene en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la
Compania. En concreto, el LTIP 2025-2027 propuesto se
concederia en acciones y/o instrumentos basados en
acciones, de forma que los intereses de los directivos estén
alineados con los de los accionistas.

c. De acuerdo con el LTIP 2025-2027, el 100% de las acciones
que, en su caso, se entreguen a los Consejeros Ejecutivos
estardn sometidas a un periodo de retencion de dos anos.
Ademds, si un Consejero Ejecutivo no estd cumpliendo con el
compromiso de tenencia permanente de acciones, el periodo
de retencidn de las acciones que, en su caso, perciban
derivadas de cualquier elemento de retribucion variable,
aumentaria hasta los 3 anos.

Equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion: Los Consejeros Ejecutivos cuentan con un sistema de
retribucidén variable plenamente flexible que permite que éstos
puedan no percibir importe alguno por este concepto en caso de
que no se alcancen los umbrales minimos de cumplimiento. El
porcentaje de retribucion variable a corto y largo plazo puede
ser relevante en caso de un cumplimiento mdéximo de objetivos. En
todo caso, dicho porcentaje respecto a la retribuciéon total
(considerada a estos efectos como Retribucién Fija, STIP y LTIP a
valor de concesion) no superaria el 80%.

Una parte del STIP puede estar vinculado al avance en la estrategia
de sostenibilidad de la Compania como, por ejemplo, la reduccion
de emisiones de CO2.

Ademds, la Politica de Remuneraciones cuenta con las siguientes
medidas que permiten reducir la exposicidn a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la
Compania:

La CNR supervisa el examen, andlisis y aplicacion de la politica
retributiva de los directivos de MERLIN cuyas actividades pueden
tener una repercusion material sobre el perfil de riesgos de la
enfidad.

No existen refribuciones variables garantizadas.

El abono de la retribucion variable Unicamente se produce con
posterioridad a la fecha de formulacion de las correspondientes
cuentas anuales, tras haberse podido determinar el grado de
consecucion de los objetivos. En relacion con los objetivos
financieros, estos son verificados por el auditor externo de la
Compania.

La CNR considera, como parte del proceso de evaluacién del STIP
y del LTIP, la calidad de los resultados en el largo plazo y cualquier
riesgo asociado.

El LTIP 2025-2027 cuenta con fres anos de periodo de medicidon
de objetivos y 2 anos de retencién de las acciones que, en su caso,
se enfreguen desde la primera fecha de abono.

La Politica de Remuneraciones detalla determinados supuestos
por los que el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR,
puede reducir el porcentaje que considere oportuno o incluso
cancelar el derecho al STIP o al LTIP durante el periodo de
diferimiento, en aplicacion de las clausulas malus.

Asimismo, la Politica de Remuneraciones senala que si durante
los 2 anos siguientes al abono del STIP o del LTIP de los Consejeros
Ejecutivos se produjeran determinados hechos o circunstancias
MERLIN Properties podrd exigir al Consejero Ejecutivo en cuestion
la devolucion de hasta el 100% del importe neto de impuestos de
las cantidades percibidas por el mismo bajo el STIP y LTIP.

La Comision de Auditoria y Control de la Compania participa en el
proceso de toma de decisiones relacionadas con el STIP y el LTIP,
mediante la verificacion de los datos econdmicos-financieros y no
financieros que puedan formar parte de los objetivos establecidos
en dichas remuneraciones.

En relacion con las medidas necesarias para evitar conflictos de
interés por parte de los consejeros, en linea con lo establecido por
la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo de
Administracion de MERLIN recoge un conjunto de obligaciones
derivadas de sus deberes de lealtad y de evitar situaciones de
conflicto de interés. Por otfro lado, el Reglamento de la CNR
establece que, cuando se estime necesario o conveniente, se
podrd contar con el asesoramiento experto de un tercero que
pueda ayudar a la Comision en relacion con aspectos de cardcter
técnico o particularmente relevantes, si bien la Comision deberd
tener en cuenta a la hora de su contfrataciéon los potenciales
conflictos de intereses existentes.
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8. INCORPORACION DE NUEVOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

El sistema retributivo y las condiciones bdsicas contractuales anteriormente descritas en el apartado 4 deberdn ser revisados en caso de que
cualquier nuevo Consejero Ejecutivo se incorpore al Consejo de Administracion durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones.

A este respecto, se propondrd, por acuerdo del Consejo de Administracion, una retribucion fija anual adecuada a las caracteristicas que desarrolle el
nuevo Consejero Ejecutivo, considerando el entorno competitivo, y se hardn las propuestas que corresponda respecto del resto de elementos del sistema
retributivo recogido en la Politica de Remuneraciones, y todo ello dentfro de los limites establecidos en la presente Politica de Remuneraciones.

9. APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Sin perjuicio de lo previsto por la LSC en materia de politica de remuneraciones de los consejeros, la CNR podrd revisar periddicamente los principios
generales de la Politica de Remuneraciones, como responsable de la supervision de su aplicacién, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. A tal fin, la CNR procederd a incorporar o, en su caso, proponer las modificaciones, adaptaciones,
normas de desarrollo o criterios regulatorios que procedan.

10. VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Sin perjuicio de lo previsto por la LSC en materia de politica de remuneraciones de los miembros del consejo, las politicas y procedimientos
contenidos en el presente documento tendrdn vigencia desde su aprobacién por la Junta General de Accionistas y en los tres ejercicios siguientes
(anos, 2026, 2027 y 2028), salvo que, con anterioridad, fuera de aplicacién lo dispuesto en el articulo 529 novodecies, apartado 4, LSC.
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