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Introduccion

El Consejo de Administracion de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad”)
formula la presente propuesta e informe justificativo del nombramiento de D. Juan
Antonio Alcaraz Garcia como consejero de la Sociedad (el “Informe”), en
cumplimiento de lo dispuesto por los apartados 4 y 5 del articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital (‘LSC”).

De conformidad con lo dispuesto en el referido articulo, la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion que
no tengan la consideraciéon de consejeros independientes (como es el caso)
corresponde al Consejo de Administracion. Dicha propuesta debe ir acompafiada
de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore (i) la
competencia, (ii) experiencia y (iii) méritos del candidato propuesto y precedida de
un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Contexto del informe

El cargo de miembro del Consejo de Administracién de Merlin Properties, SOCIMI,
S.A. (la “Sociedad”) de D. Juan Antonio Alcaraz Garcia, nombrado en su dia por
cooptacién, esta proximo a vencer, habiéndose informado por NORTIA CAPITAL
INVESTMENT HOLDING S.L. su interés en el mantenimiento del Sr. Alcaraz en
su cargo.

Objeto del Informe

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por el Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

(i)  proponer vy justificar la propuesta de nombramiento de D. Juan Antonio
Alcaraz Garcia como consejero dominical de la Sociedad; y

(i)  valorar la competencia, experiencia y los méritos del candidato propuesto
para el desempeiio del cargo de consejero dominical,

todo ello en los términos de los apartados 4 y 5 del articulo 529 decies de la Ley
de Sociedades de Capital.

En el marco de lo anterior, y conforme a lo dispuesto por el apartado 6 del articulo
529 decies de la LSC, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
informado favorablemente respecto de dicho nombramiento. Dicho informe se
adjunta como Anexo para su mejor identificacion.
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Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

En sintesis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha considerado:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

que Nortia:

(@) mantiene su participacién significativa en el capital de la Sociedad,
como el segundo mayor accionista de la misma;

(b) ha solicitado que se reelija, en su representacion, a D. Juan Antonio
Alcaraz Garcia.

las competencias del consejero, que son las necesarias y cubren
sobradamente las necesidades requeridas por la Sociedad;

que el candidato reune los requisitos de honorabilidad, idoneidad vy
reconocida solvencia, tiene competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion;

la inexistencia de impedimentos para ser candidato;

el hecho de que el consejero dispone de conocimiento y experiencia
suficientes en las areas de liderazgo y estrategia empresarial, asi como una
gran experiencia en el mundo de la banca, ocupando diversos puestos de
responsabilidad que acreditan su competencia, experiencia y méritos para
ostentar el cargo de consejero en la Sociedad, y garantizan la aportacion de
puntos de vista plurales al debate de los asuntos en el Consejo de
Administracion; y

que con su reeleccion se enriquecera la toma de decisiones y la aportacion
de puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Lo anterior hace que la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones haya
apreciado que su mantenimiento como consejero dominical de la Sociedad,
seguira aportando importantes ventajas al 6rgano de administracion.

Valoracion de la competencia, experiencia y méritos del candidato

La competencia, experiencia y méritos del Sr. Alcaraz se desprenden de su
curriculum vitae, del cual resulta, en sintesis:

(i)

(ii)

Don Juan Antonio Alcaraz es licenciado en Ciencias Empresariales por
CUNEF y PDG por IESE Business School.

Don Juan Antonio Alcaraz inicid su carrera profesional en el afio 1984 en
Arthur Andersen. Posteriormente, tras trabajar en Nebursa como Analista
Financiero, pasé a desempenfar diversos puestos ejecutivos en el Banco
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Central Hispano y el Banco Santander Central Hispano hasta incorporarse
en 2003 como Director General de Banco Sabadell.

(i) Desde 2007 hasta 2023 fue Director General en CaixaBank S.A., Presidente
no ejecutivo de CaixaBank Payments & Consumer, E.F.C., E.P., S A.U.,,
Presidente no ejecutivo de Imagin Tech, S.A. y Consejero de SegurCaixa
Adeslas, S.A.,, S.S.R.

(iv) Actualmente es Presidente de la Asociacion Espanola de Directivos, vocal
del Patronato de la Fundacién Tervalis y miembro de la Junta Asesora de la
Universitat Internacional de Catalunya. Desde mayo de 2023 desarrolla su
actividad profesional en Nortia Capital Investment Holding como Director
General.

Con base en lo anterior, en el entendimiento de este Consejo de Administracion,
el Sr. Alcaraz cuenta con los requisitos de idoneidad, competencia, experiencia,
formacion, méritos propios y necesarios para formar parte consejero de la
Sociedad.

Justificacion de la propuesta del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion entiende que, para que un consejero pueda ejercer
adecuadamente su funcién de supervision y control en la Sociedad, debe
combinar de manera adecuada capacidades y competencias suficientes en los
siguientes ambitos:

(a) conocimiento de los sectores en los que actua la Sociedad;

(b) experiencia y conocimientos en aspectos de gobierno corporativo y gestion
de sociedades cotizadas; y

(c) experiencia y conocimientos en liderazgo y estrategia empresarial.

El Sr. Alcaraz cuenta con una gran experiencia en el mundo de la banca, ocupando
diversos puestos de responsabilidad que acreditan su competencia, experiencia y
méritos para ostentar el cargo de consejero en la Sociedad, y garantizan la
aportacion de puntos de vista plurales al debate de los asuntos en el Consejo de
Administracion.

Lo anterior, unido a su formacién y experiencia, asi como las razones que aboga
la Comision de Nombramientos y Retribuciones para dicho nombramiento (las
cuales este 6rgano hace suyas), hace que el Consejo de Administraciéon entienda
justificado y conveniente el mantenimiento del Sr. Alcaraz como consejero de la
Sociedad, en el convencimiento de que dicho nombramiento permitira contar con
un perfil en el Consejo de Administracidon que se considera valioso de cara al
desarrollo de la actividad de la Sociedad.
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Conclusiones del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion, a la vista de lo anterior, considera justificado que
se ratifique el nombramiento de don Juan Antonio Alcaraz Garcia, designado por
cooptacién por acuerdo del Consejo de Administracion adoptado el 22 de junio de
2023, y que sea reelegido y nombrado como consejero de la Sociedad, con la
categoria de dominical.

En consecuencia, el Consejo de Administracion propone su reeleccion y
nombramiento como consejero, con la categoria de dominical, a la Junta General
Ordinaria de accionistas que se celebrara en el ejercicio 2024.

Categoria de consejero a la que pertenezca o deba ser adscrito

En el Consejo de Administracion D. Juan Antonio Alcaraz Garcia representara a
NORTIA CAPITAL INVESTMENT HOLDING S.L., accionista con una participacion
significativa en la Sociedad. Por tanto, conforme a lo dispuesto por la normativa
de aplicacién, el candidato tendria la categoria de consejero dominical de la
Sociedad.

En Madrid a 4 de abril de 2024.
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Anexo
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INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. EN RELACION CON LA
REELECCION COMO CONSEJERO DOMINICAL DE D. JUAN ANTONIO ALCARAZ

GARCIA POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Madrid, a 22 de marzo de 2024
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Introduccion

El cargo de miembro del Consejo de Administracion de Merlin Properties, SOCIMI,
S.A. (la “Sociedad”) de D. Juan Antonio Alcaraz Garcia, nombrado en su dia por
cooptacién, esta proximo a vencer, habiéndose informado por NORTIA CAPITAL
INVESTMENT HOLDING S.L. su interés en el mantenimiento del Sr. Alcaraz en
su cargo. Dada la forma en que ha desarrollado sus funciones desde su
nombramiento, se esta considerando presentar a la junta general ordinaria de la
Sociedad su reeleccion y nombramiento como consejero de la misma, con la
categoria de dominical.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 6 del articulo 529 decies de la Ley
de Sociedades de Capital (“LSC”), la propuesta de nombramiento o reeleccion de
cualquier consejero no independiente (como es el caso) debera ir precedida,
ademas, de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la
“Comision”).

El presente Informe (el “Informe”) da cumplimiento a lo requerido por dicho
precepto legal.

Objeto del Informe

El Informe se formula con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
apartado 6 del articulo 529 decies de la LSC.

Analisis de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

A la vista de la cercania de la caducidad del plazo de nombramiento como
consejero de D. Juan Antonio Alcaraz Garcia (que se producira en la proxima junta
general), se plantea que la Comision de Nombramientos y Retribuciones informe
con relacién a su potencial reeleccion como consejero dominical.

En el marco de lo dispuesto en la Recomendacién 14 del Cédigo de Buen
Gobierno y de la actual politica de seleccion de consejeros, en su analisis esta
Comision ha considerado:

(i) las necesidades del consejo de administracién, en el marco de lo cual se ha
considerado la conveniencia de que el Consejo de Administracion siga
contando con una amplia representacion de profesionales, altamente
cualificados, que, con sus contribuciones, enriquezcan los debates y la toma
de decisiones y que dicha composicion esté formada en su gran mayoria por
consejeros independientes;

(i) ladiversidad de conocimientos, experiencias y edad que requiere el consejo,
lo cual se mantiene con la reeleccion del Sr. Alcaraz.

Asimismo, la Comision ha considerado o valorado:
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(i) que Nortia mantiene su participacion significativa en el capital de la
Sociedad, como el segundo mayor accionista de la misma;

(i) que Nortia ha solicitado que se reelija, en su representacién, a D. Juan
Antonio Alcaraz Garcia.

(i) las competencias del consejero, que son las necesarias y cubren
sobradamente las necesidades requeridas por la Sociedad;

(iv) que el candidato reune los requisitos de honorabilidad, idoneidad y
reconocida solvencia, tiene competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion;

(v) lainexistencia de impedimentos para ser candidato;

(vi) el hecho de que el consejero dispone de conocimiento y experiencia
suficientes en las areas de liderazgo y estrategia empresarial, asi como una
gran experiencia en el mundo de la banca, ocupando diversos puestos de
responsabilidad que acreditan su competencia, experiencia y méritos para
ostentar el cargo de consejero en la Sociedad, y garantizan la aportacion de
puntos de vista plurales al debate de los asuntos en el Consejo de
Administracion; y

(i)  que con su reeleccion se enriquecera la toma de decisiones y la aportacion
de puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia

Lo anterior ha permitido a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones apreciar
que su mantenimiento como consejero dominical de la Sociedad, seguira
aportando importantes ventajas al 6rgano de administracion

4. Conclusiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En consecuencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a la vista de lo
anterior, considera justificado e informa favorablemente a que D. Juan Antonio
Alcaraz Garcia sea reelegido consejero de la Sociedad, con la categoria de
dominical, apoyando la propuesta de reeleccion del mismo por la Junta General
Ordinaria prevista para su celebracién durante el ejercicio 2024.

5. Categoria de consejero a la que deberia ser adscrito
Atendiendo a las caracteristicas de D. Juan Antonio Alcaraz Garcia y de
conformidad con lo dispuesto en la normativa de aplicacion, el mismo tendria que
continuar con la categoria de consejero dominical de la Sociedad, en
representacion de NORTIA CAPITAL INVESTMENT HOLDING S.L.

En Madrid a 22 de marzo de 2024.





